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"Wenn du weit kommen willst, geh gemeinsam." Mbuye, Robert und ich auf der Kazungula Grenzbriicke, Juni 2026

Liebe Familie, liebe Freund:innen und geschitze Leser:innen

Die Zeit fliegt nicht nur, sie fliegt mir buchstablich davon. In einigen Wochen endet mein Einsatz fiirs Bildungs-
direktorat in Katima Mulilo. Ich Giberlege immer noch, ob "schon" oder "erst" 6,5 Jahre vergangen sind, seit ich im
Februar 2020 in Namibia mit zwei Koffer und viel Ungewissheit ankam. Und 6,5 Jahre spéter sind die ersten Mobel
wieder verkauft, die ausgelesenen Biicher verschenkt und die Ungewissheit ist zurlick: Was wird bleiben von meiner
Arbeit im Direktorat? Welche Freundschaften werden die Distanz (iberdauern? Was nehme ich mit zuriick in die
Schweiz? Wo wird es mich hinverschlagen? Bin ich tGiberhaupt noch "Schweiz-tauglich"?

Da die Zukunft ungewiss ist (oder positiver formuliert: viele Moglichkeiten fiir mich bereit hélt), nutze ich diesen

Kontaktadresse - cindy.stieger@comundo.org
Comundo entsendet Fachleute nach Kenia, Namibia, Sambia, Nicaragua, Kolumbien, Bolivien und Peru.

Ihre Spende ermdglicht diese Einsatze. Angaben zu Spendenmdglichkeiten finden Sie auf der letzten Seite.

[ ]
CERT|F\¢


mailto:cindy.stieger@comundo.org

Rundbrief Nr. 13 - Juni 2026

Ein Personaleinsatz von Comundo

Von Cindy Stieger - Bildungsqualitét fiir alle Schulkinder

\_\N

comundo &

Ende Februar habe ich mit den Direktor:innen und
meinem Counterpart Herr Kaigwe angefangen, den
letzten Abschnitt meines Einsatzes mit den Ubergaben
zu planen. Ich habe wahrend meines Einsatzes jeweils
versucht, Projekte und Aufgaben fortlaufend und
maoglichst schnell abzugeben wie zum Beispiel die
Erfassung der Bewerbungen. Ich stand bei Bedarf
beratend zur Verfiigung, was sich hoffentlich auf die
Nachhaltigkeit meiner Arbeit auch nach meinem
Weggang auswirkt. Aktuell erstelle ich den National
Payroll Verification-Bericht zusammen mit Anna und
Robert aus dem Finanz-Team (vgl. Foto unten), so dass

sie diesen nachstes Jahr selbstandig verfassen kénnen.

Alle Tutorials, Berichte und Ubergaben werden bis Ende
Juli abgeschlossen sein.

Schulbesuch an der Kasika Combined School

Meine Stelle als Managementberaterin bin ich mit der
Vorstellung angetreten, ich wiirde mich ausschliesslich
um Administration kimmern, Excel-Schulungen durch-
fihren und Prozesse strukturieren. Doch es wurde so
viel mehr daraus: Angefangen hat alles mit dem Einsitz
im Covid-19-Krisenstab, wo es vor allem darum ging
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Partnerschaftliche Zusammenarbeit

einen Weg zu finden, den Unterricht trotz Lockdown
fortzufiihren. Ich konnte mich in die Personalplanung
und in die Uberarbeitung einer "Customer Service
Charter" einbringen; wir haben gebrainstormt, um
Massnahmen zur Verbesserung der Examens-
ergebnisse einzuleiten, um Digitalisierung sowohl im
Unterricht als auch in der Verwaltung voranzutreiben.
Ich durfte Input geben zur UNO-Initiative "Transforming
Education", zum "Basic Education Act" und zu diversen
nationalen Reportings. Ich habe Verwaltungs- und
Schulpersonal in Buchhaltung, Projektmanagement
und Excel geschult. Ich habe Debriefings und Best
Practice Sharing eingefiihrt sowie Statistiken und
Analysen durchgefiihrt und mit den Kolleg:innen
weiterentwickelt. Ich war bei fiinf Jahresplanungen des
Direktorats dabei, war mit unterschiedlichen Teams auf
Schulbesuchen in der ganzen Region und hatte
spannende Diskussionen mit Vertretern der "Anti
Corruption Commission" oder Angestellten des
Ombudsmanns, deren Biiros im gleichen Gebaude sind.
Und ja: Einige der von mir angestossenen Initiativen
sind schnell versandet, zum Beispiel weil es gar kein
Bediirfnis dafir gab, ich nicht die richtigen Leute an
Board hatte oder meine Vorgehensweise oder der
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Ich werde meine pelzigen Mitbewohner vermissen.

Zeitpunkt nicht passten. Ich habe - aus dem Marketing
kommend - lernen miissen, dass Wirkung weniger direkt
steuerbar und messbar ist als Wachstum in der
Privatwirtschaft. Nur die Arbeit (iber Beziehungen,
Vertrauen und gemeinsamer Reflexion fiihrt zum Erfolg.
Es gibt hierzu ein passendes afrikanisches Sprichwort:
"Wenn du schnell gehen willst, geh allein. Wenn du weit
gehen willst, geh gemeinsam."

Sind wir denn weit gekommen? Mit all den Umwegen
und Rickschritten haben wir auf jeden Fall ordentlich
Strecke gemacht! Ich bin tberzeugt, dass nicht nur
Excel-Sheets und Power Point Prasentationen bleiben.
Denn in unseren Beziehungen hat sich (Selbst-)
Vertrauen entwickelt, wir haben Klarheit in Rollen und
Ziele gebracht. Ich werde zukinftig weniger planen,
meine Kolleg:innen im Direktorat vielleicht ein bisschen
mebhr. Sie werden sich auf jeden Fall auch ohne

mich dabei unterstiitzen, in einem ressourcenlimitierten
Umfeld ihre Aufgaben mit Kreativitat und Eigeninitiative
Zu meistern.

Der Comundo-Einsatz war vielleicht die beste Ent-
scheidung meines Lebens. Ich habe eine leise Vor-
ahnung, dass nicht die Ausreise, sondern die Riickkehr
in die Schweiz die eigentliche Herausforderung ist. Ich
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Sonnenuntergang am Llandudno Beach, Siidafrika

werde meinen Alltag hier vermissen, der tagliche
Morgenkaffee im Garten, der kurze Gang durchs
Quartier ins Biiro. Die Wochenendausfliige in tierreiche
Nationalparks. Die Sonnenuntergange tiberm Sambesi -
Uberhaupt der namibische Himmel, der so nah ist. Es
wird mir fehlen, nicht mehr von Katzen und Hunden am
Tor begriisst und von Freunden zum Braai eingeladen
zu werden. Ich werde das Fachsimpeln im Biiro
vermissen und auch den neuesten Klatsch und Tratsch
im Green Basket Café. Es wird mir fehlen, nicht mehr
Teil von Katima und vom Direktorat zu sein. Gerade
deshalb ist es Zeit weiterzuziehen: Der Blick ist nicht
mehr so frisch und die Lernkurve flacht auf beiden
Seiten merklich ab. Bevor ich 'gen Norden aufbreche,
werde ich durchs siidliche Afrika reisen - mit Zelt und
Auto, mal mit mal ohne Begleitung. Ich méchte noch
einmal richtig eintauchen und Kopf und Herz mit
Erinnerungen fiillen. Damit die Freiheit und Sorglosig-
keit, die ich hier so geniesse, moglichst lange anhalt!

Ich danke Euch fiir Eure Begleitung und Unterstiitzung in
Form von Besuchen, Spenden und dem Lesen dieses
Rundbriefes. Tanka 1000! Ich hoffe, Ihr bleibt mir und

Comundo verbunden.

Herzlichst, Cindy
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Gemeinsam fiir eine gerechtere Welt

Comundo ist die grosste Schweizer Organisation in der
Personellen Entwicklungszusammenarbeit (PEZA).
Derzeit sind rund siebzig Fachleute in sieben Landern
des Globalen Siidens im Einsatz. Sie arbeiten taglich
eng mit Kolleg*innen unserer lokalen Partner-
organisationen zusammen und suchen nach innova-
tiven, nachhaltigen Losungen, um Ungerechtigkeiten
und Ungleichheiten zu bekampfen. Wir setzen drei
Hauptinstrumente ein: die Personelle Entwicklungs-
zusammenarbeit, die Finanzierung von Projekten und
die Férderung von Netzwerken.

Bei Comundo sind wir davon Uberzeugt, dass jeder von
uns die Verantwortung mittragt, gegen
Ungerechtigkeiten und Ungleichheiten vorzugehen. Sich
gemeinsam mit uns zu engagieren, ist eine konkrete
Maoglichkeit, einen Beitrag zu leisten. Gemeinsam
konnen wir nachhaltige Veranderungen fiir eine
gerechtere Welt bewirken.

Unsere Mission ist die Vernetzung, den Austausch und
die Zusammenarbeit zwischen Menschen und
Organisationen verschiedener Kontinente, Kulturen und
Religionen zu fordern. Unsere Vision wird von der
Uberzeugung geleitet, dass eine Welt mdglich ist, in der
alle Menschen in Wiirde und Frieden zusammenleben.
Auf diese Weise tragen wir zur Erreichung der Ziele der
Agenda 2030 bei.

Comundo

im RomeroHaus
Kreuzbuchstrasse 44
CH-6006 Luzern

Telefon: +41 58 85412 13
spenden@comundo.org
www.comundo.org
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lhre Spende
in guten Handen.
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lhre Spende ist wichtig!

Die Kirzungen in der Internationalen
Entwicklungszusammenarbeit sind eine Realitat, sowohl
auf Schweizer als auch auf internationaler Ebene.
Deshalb bitten wir alle Menschen, die an eine gerechtere
Welt glauben, uns weiterhin zu unterstiitzen: Nur so ist
unsere Arbeit moglich. Herzlichen Dank!

Spendenkonto

PC 60-394-4
IBAN CH53 0900 0000 6000 0394 4

Spenden aus Deutschland / Osterreich

Postbank Stuttgart
IBAN DE14 6001 0070 0011 5877 00

Jetzt mit TWINT O PAE T ]

[ QR-Code mit der L . .

¥ TWINT App scannen

Qy Betrag und Spende E

bestatigen

Scannen Sie diesen Code und besuchen Sie meinen
Einsatz online!
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