comundo &}

Carta Circular — Junio 2026
Por Sisa Neuweiler - Alimentos saludables para escolares y familias
Un Intercambio con Comundo

La posibilidad del encuentro y los comienzos silenciosos

Queridas amigas y queridos amigos,

El 18 de marzo inicié una nueva etapa como cooperante de Comundo en la Fundaciéon Machaga Amawta (FMA -
https://fmachaqa.org/). No hubo grandes ceremonias. No hubo discursos largos ni celebraciones extraordinarias.
Mi llegada fue sencilla, casi silenciosa y, sin embargo, profundamente humana. Con frecuencia asociamos los
nuevos comienzos con momentos espectaculares. Esperamos sefales evidentes que nos indiquen que hemos
llegado al lugar correcto y algunas veces ocurre lo contrario: la certeza aparece en los pequehos gestos. Una
bienvenida sincera, una conversacion honesta, un equipo que escucha y/o un espacio donde una puede
simplemente ser. Durante estos primeros meses he descubierto una organizacion que trabaja desde una
conviccion sencilla y poderosa: la transformacion social sélo es posible cuando nadie queda atras. Y quizas por
€s0, mas que encontrar una nueva institucion, siento que he comenzado a descubrir una nueva comunidad de
aprendizaje.

Direccion de contacto - sisa.neuweiler@comundo.org
Comundo envia cooperantes a Kenia, Namibia, Zambia, Nicaragua, Colombia, Bolivia y Perd.
Su donacién hace posible estas misiones. Encontrara informacién sobre cémo donar en la ultima pdagina.
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Diversidad que enriquece

Uno de los primeros eventos en los que participé me
permitié acercarme al trabajo que la fundacion realiza
en favor de la inclusion social y el respeto a la
diversidad. Fue una experiencia que me conmovio.

Vivimos en un mundo que muchas veces mira la
diferencia como un problema que debe corregirse. No
obstante, en la FMA encontré otra mirada: la diversidad
entendida como una riqueza colectiva. No como algo
que debe tolerarse, sino como algo que debe
celebrarse.

Ver al equipo participar activamente en actividades de
sensibilizacién y movilizacion social me recordé algo
importante: la inclusidn no ocurre unicamente en
documentos, discursos o politicas institucionales.
Ocurre cuando las personas deciden caminar juntas y
se crean espacios donde cada persona puede participar
desde su propia historia, sus capacidades, sus saberes
y su manera de habitar el mundo.

En un pais tan diverso como Bolivia, esta reflexion
adquiere una fuerza especial. Somos un pais de
multiples lenguas, culturas, territorios y memorias. Un
pais donde la diversidad no es una excepcion, sino la
norma. Mis primeras semanas estuvieron marcadas por
la ensefianza de que nuestras diferencias no nos
dividen; amplian nuestra mirada del mundo vy
enriquecen nuestra experiencia compartida.

'POR LA INCLUSION, DERECHOS Y
BIENESTAR DE TODAS LAS NINAS,
NINOS Y ADOLESCENTES - FASE II"

W o

Rendicion de cuentas del proyecto de inclusion FMA
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Equipo FMA en el aniversario institucional

El cuidado también transforma

un nuevo
Hubo un acto sencillo,
reflexiones compartidas y la oportunidad de conocer un
poco mas la historia de una organizacion nacida en el
Ayllu de Jesus de Machaca y que hoy trabaja junto a
poblaciones rurales y urbanas en distintas regiones del
pais.

A principios de abril la FMA celebré
aniversario institucional.

Sin embargo, lo que mas me llamé la atencién fue otro
detalle. La directora ejecutiva decidid6 agradecer el
compromiso del equipo otorgandonos medio dia libre.
Para muchos esto podria parecer algo pequefio, pero en
un contexto donde muchas organizaciones sociales
trabajan bajo presién constante y con recursos
limitados, estos gestos tienen un significado profundo.

El cuidado también es una forma de metamorfosis
social: cuidar a quienes cuidan, valorar a quienes
sostienen el trabajo cotidiano y reconocer que las
personas no son Unicamente empleados, sino seres
humanos con necesidades, emociones, familias y
suefios. A veces hablamos mucho de resiliencia
institucional y cada vez estoy mas convencida de que la
resiliencia también se construye desde estos actos
cotidianos de reconocimiento mutuo. Porque la
dignidad no sélo se defiende en los grandes discursos,
también se practica en los pequefios gestos.

Cooperando por un mundo mas justo
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La comunicacién como puente

Para fines de abiril, recibimos la visita de una delegacion
de Mission 21 (https://www.mission-21.org/es/). En
esta ocasion, tuve la oportunidad de colaborar en la
elaboracion de materiales institucionales en aleman y
espafiol y apoyar procesos de traduccion durante
algunas de las actividades desarrolladas.
Especialmente durante la visita a un Centro de
Educacién Especial en la ciudad de La Paz.

Una vez mdas comprendi algo que me acompafia ya
desde hace afios: la comunicacion no consiste
Unicamente en transmitir informacién. La comunicacion
construye puentes entre idiomas, culturas, experiencias
distintas y entre personas que quizas nunca se habrian
encontrado de otra manera.

En una institucion como la FMA, donde convergen
comunidades indigenas, personas con discapacidad,
nifiez, juventudes, mujeres y personas adultas mayores,
la comunicacion adquiere una dimension especial. No
sbélo ayuda a visibilizar proyectos, también ayuda a
generar encuentros y a que las personas se reconozcan
mutuamente. La comunicacién permite que las
experiencias puedan dialogar entre si y en tiempos
donde abundan las voces que buscan separarnos,
construir puentes se convierte también en una forma de
resistencia, esperanzay ternura.

Traduciendo en el Centro de Educacién Especial
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Visita Paul Mathis y Mari Serrano, restaurante Manqa

La comunicacién también siembra procesos

Para mayo recibimos la visita de Paul Mathis,
responsable del Programa Pais de Comundo para
Bolivia y Perd. Fue una oportunidad importante para
compartir los primeros avances de mi asignacion, de lo
que se espera y reflexionar sobre el papel que la
comunicacion desempefia en procesos relacionados
con la seguridad y soberania alimentaria, la resiliencia
climatica, la inclusién social y la incidencia publica.

A menudo se piensa que la comunicacién aparece al
final de los proyectos, cuando llega el momento de
mostrar resultados o como una herramienta de
posicionamiento institucional. En cambio, mi
experiencia me ha mostrado lo contrario: comunicar
también forma parte de la siembra de procesos, porque
contribuye a la participacién activa, fortalece
capacidades, genera aprendizajes compartidos. v,
ademas, abre paso a que las experiencias nacidas en
un territorio puedan inspirar a otros territorios.

Durante esta visita ocurrido un encuentro que me dejo
reflexionando. Entre las personas participantes se
encontraba un exconcejal del municipio de Ancoraimes,
territorio donde la fundacién desarrolla parte
importante de su trabajo. Al finalizar la presentacién

Cooperando por un mundo mas justo
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se me acercO para conversar sobre comunicacién. Su
interés no estaba puesto Unicamente en herramientas o
plataformas digitales, sino en cémo la comunicacién
puede contribuir a fortalecer procesos comunitarios,
generar participacién y acercar informacion util a las
personas. Este intercambio me recordé que la
comunicacién no es un elemento accesorio del
desarrollo. En territorios rurales como Ancoraimes,
donde las comunidades enfrentan desafios
relacionados con la alimentacién, el cambio climatico o
el acceso a oportunidades, comunicar también significa
fortalecer capacidades locales, visibilizar experiencias
exitosas y conectar personas, instituciones 'y
comunidades.

Cuando una buena practica agroecolégica logra
compartirse y replicarse, cuando una familia accede a
informacién que mejora su alimentacién o cuando una
comunidad encuentra espacios para hacer escuchar su
voz, la comunicacién deja de ser Unicamente una
herramienta institucional y se convierte en una
contribucién concreta para mejorar la calidad de vida de
las personas.

Asimismo, durante esta primera etapa, tuve la
oportunidad de colaborar en la revisién, edicion y el
disefo de una cartilla de ciberdefensa juvenil dirigida a
maestras y maestros de Unidades Educativas. Aunque
pueda parecer un ambito distante de la seguridad
alimentaria o la resiliencia climatica, para mi representé
otra expresion de un mismo propdsito: fortalecer
capacidades para que las personas puedan ejercer sus
derechos, tomar  decisiones informadas y
desenvolverse de manera mas segura en un mundo
cada vez mdas complejo a través de herramientas y
materiales comunicacionales.

Al final, comunicar también es
acompanfar procesos de
autonomia.
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Don Pedro Mamani, exconcejal de Ancoraimes

Ayni en tiempos complejos

Si bien aun no estoy mucho tiempo en la fundacién,
estos meses también me han permitido reflexionar
sobre algo de Bolivia que quizas resulta dificil de
comprender desde lejos. En la coyuntura actual, las
noticias suelen mostrar bloqueos, conflictos,
enfrentamientos, escasez de combustible y alimentos,
incertidumbre econdémica o tensiones politicas. Y es
cierto que muchas familias viven actualmente tiempos
dificiles. Las preocupaciones forman parte de las
conversaciones cotidianas. Las dificultades afectan a
instituciones, comunidades y hogares.

A pesar de ello, esa no es toda la historia. Existe otra
Bolivia que rara vez aparece en los titulares. Una Bolivia
que encuentra maneras de seguir adelante y que se
organiza, que comparte, que improvisa soluciones
cuando los recursos escasean. Un pais y una sociedad
que convierte la dificultad en creatividad y la
incertidumbre en resiliencia.

Cooperando por un mundo mas justo


https://www.comundo.org

Carta Circular - Junio 2026

Un Intercambio con Comundo

comundo &}

Por Sisa Neuweiler - Alimentos saludables para escolares y familias

Recogedora de basura durante los conflictos en La Paz

La situacién del pais me ha hecho pensar mucho en una
palabra andina: el ayni. No existe una traduccion exacta
al aleman ni al espafiol. A menudo se traduce como
reciprocidad o ayuda mutua, pero en realidad significa
algo mas profundo. Es una filosofia de vida basada en
la comprensidén de que ninguna persona prospera solay
que el bienestar individual estd ligado al bienestar
colectivo. Es un “hoy ayudo porque mafiana necesitaré
ayuda”. Es un movimiento en el que dar y recibir forman
parte del mismo ciclo.

El ayni no funciona como una transaccion, mas bien
como una relacién y quizas por eso sigue siendo tan
actual. En una época donde muchas sociedades
experimentan polarizacién, aislamiento o desconfianza,
este principio ancestral nos recuerda algo esencial:
somos parte de un tejido vivo e interdependiente.

Esta logica la veo también en muchas de las acciones
cotidianas de la Fundacién Machaga Amawta: en la
manera en que el equipo se acompafia mutuamente, en
el trabajo con comunidades indigenas, en los espacios
donde mujeres, jovenes, personas mayores, nifias y
nifos construyen soluciones colectivas para desafios
compartidos. Y ahi radica un detalle importante: la FMA
no busca acumular actividades, sino busca
profundidad, calidad y procesos capaces de
permanecer cuando los proyectos terminan.
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La sostenibilidad, comprendida en este sentido, es la
raiz que he encontrado en este nuevo inicio y que el
cambio social no siempre avanza mediante grandes
gestos heroicos. Muchas veces avanza mediante
pequefias practicas de cuidado, confianza vy
reciprocidad que, juntas, terminan sosteniendo
comunidades y territorios.

Lo que recién comienza

Han pasado apenas algunos meses y todavia estoy
aprendiendo, escuchando y descubriendo los multiples
rostros, historias y territorios que forman parte de la
fundacion. Aun asi, puedo decir con certeza que este
nuevo comienzo me ha recordado una verdad sencilla:
las transformaciones mas profundas rara vez hacen
ruido. Comienzan en silencio, en una conversacion, en
una bienvenida sincera, en un acto de cuidado, en la
decision de escuchar antes de responder y, sobre todo,
en la posibilidad de un encuentro verdaderamente
humano. Quizas eso sea lo que mas necesitamos hoy,
no sdlo en Bolivia, sino en muchos lugares del mundo:
recordar que la diversidad no tiene por qué separarnos y
que nuestras diferencias no disminuyen nuestra
humanidad compartida. Por eso quisiera dejarles una
pregunta para acompafar este intercambio:

¢ Cuando fue la ultima vez que
eligieron el encuentro por encima
de la distancia, la escucha por
encima del juicio o la
colaboracion por encima de la
indiferencia?

Tal vez los cambios que anhelamos para el mundo
comiencen exactamente alli. Con carifio desde las
montanas de La Paz-Bolivia,

Sisa

Cooperando por un mundo mas justo
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Gemeinsam fiir eine gerechtere Welt

Comundo ist die grosste Schweizer Organisation in der
Personellen Entwicklungszusammenarbeit (PEZA).
Derzeit sind rund siebzig Fachleute in sieben Landern
des Globalen Siidens im Einsatz. Sie arbeiten taglich
eng mit Kolleg*innen unserer lokalen Partner-
organisationen zusammen und suchen nach innova-
tiven, nachhaltigen Losungen, um Ungerechtigkeiten
und Ungleichheiten zu bekampfen. Wir setzen drei
Hauptinstrumente ein: die Personelle Entwicklungs-
zusammenarbeit, die Finanzierung von Projekten und
die Férderung von Netzwerken.

Bei Comundo sind wir davon Uberzeugt, dass jeder von
uns die Verantwortung mittragt, gegen
Ungerechtigkeiten und Ungleichheiten vorzugehen. Sich
gemeinsam mit uns zu engagieren, ist eine konkrete
Maoglichkeit, einen Beitrag zu leisten. Gemeinsam
konnen wir nachhaltige Veranderungen fiir eine
gerechtere Welt bewirken.

Unsere Mission ist die Vernetzung, den Austausch und
die Zusammenarbeit zwischen Menschen und
Organisationen verschiedener Kontinente, Kulturen und
Religionen zu fordern. Unsere Vision wird von der
Uberzeugung geleitet, dass eine Welt mdglich ist, in der
alle Menschen in Wiirde und Frieden zusammenleben.
Auf diese Weise tragen wir zur Erreichung der Ziele der
Agenda 2030 bei.

Comundo

im RomeroHaus
Kreuzbuchstrasse 44
CH-6006 Luzern

Telefon: +41 58 85412 13
spenden@comundo.org
www.comundo.org

%

Your donation
in good hands.

STy,
[s)
CRTTFIORC
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lhre Spende ist wichtig!

Die Kirzungen in der Internationalen
Entwicklungszusammenarbeit sind eine Realitat, sowohl
auf Schweizer als auch auf internationaler Ebene.
Deshalb bitten wir alle Menschen, die an eine gerechtere
Welt glauben, uns weiterhin zu unterstiitzen: Nur so ist
unsere Arbeit moglich. Herzlichen Dank!

Spendenkonto

PC 60-394-4
IBAN CH53 0900 0000 6000 0394 4

Spenden aus Deutschland / Osterreich
Postbank Stuttgart
IBAN DE14 6001 0070 0011 5877 00

Donate now with
TWINT!

Scan the QR code with the
[ TWINT app

Qy Confirm amount and
donation
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