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Las «Pimientas» de la Fraternidad ENAF La Paz.

El Carnaval de Oruro se celebr6 a 3.735 metros sobre el nivel del mar a principios de marzo. Su riqueza cultural y su
popularidad lo han convertido en uno de los carnavales mas importantes del mundo, junto con los de Brasil y
Colombia. Cada afio, el carnaval atrae a unos 400.000 visitantes y tiene un impacto econdmico estimado de 125
millones de bolivianos. Mds de 28.000 bailarines y 10.000 musicos repartidos en unos 50 grupos (organizados en
18 danzas diferentes) participan en el desfile y bailan durante veinte horas ininterrumpidas a lo largo de los cuatro
kildmetros de la procesion. El sdbado de procesion es una peregrinacién al santuario del Socavén; la gente entra de
rodillas en la iglesia y promete a la Virgen que bailara para ella durante un total de tres afios a cambio de un deseo.
En 2001, la UNESCO declaré el Carnaval de Oruro «Obra Maestra del Patrimonio Oral e Inmaterial de la
Humanidad» (UNESCO, Wikipedia). Esta vez no estaba alli sélo como espectadora, sino como bailarina de Caporal
Macha.

Direccion de contacto - sabrina.maass@comundo.org
Comundo envia cooperantes a Kenia, Namibia, Zambia, Nicaragua, Colombia, Bolivia y Perd.

Su donacién hace posible estas misiones. Encontrara informacion sobre cémo donar en la ultima pagina.
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Es hora de actuar. Bolivia en transicion.

Bolivia sigue siendo uno de los paises mas pobres de
América Latina: una gran parte de la poblacion vive en
pobreza, especialmente los nifios, los indigenas y las
mujeres. La educacion, la salud y la nutricién siguen
estando fuera del alcance de muchos, no por falta de
ideas, sino de apoyo. Comundo trabaja con socios
locales en proyectos de educacion, salud, derechos de
la mujer, proteccion del medio ambiente y seguridad
alimentaria. Pero ahora nos enfrentamos a un recorte
drastico: en diciembre de 2024, el Parlamento suizo
decidié reducir la cooperacion al desarrollo en 110
millones de CHF (118 millones de euros/133 millones
de ddlares) a partir de 2025 y en otros 321 millones de
CHF (343 millones de euros/416 millones de doélares)
entre 2026 y 2028. En consecuencia, Comundo perdera
un parte grande de la financiacién de sus proyectos.
Para Bolivia, Pert, Colombia y Nicaragua, esto significa
la pérdida de financiacion publica - y posiblemente el fin
de nuestro trabajo.

Por qué Bolivia nos necesita: La crisis socioecondmica
estd agravando las dificultades en los barrios pobres y
las comunidades indigenas. La inflacién hace subir los
precios y muchas familias sobreviven con menos de 5
francos (5,35 euros/6 ddlares) al dia. Sin nuestros
proyectos de seguridad alimentaria, proteccién del
medio ambiente y promocion de la democracia, el
progreso amenaza con derrumbarse. La desnutricién ha
aumentado un 50% desde 2019 y afecta a mas de una
cuarta parte de la poblacién. Estamos luchando contra
esto con nuestro programa de pais - pero la situacion
empeora cada dia.

Bolivia en crisis: a pesar de los enormes yacimientos
de litio, el pais atraviesa una grave crisis econdmica. La
moneda se ha depreciado masivamente y los precios en
divisas se han mas que duplicado. Las reservas de
divisas estan agotadas y la inflacién supera el 15% (aun
m4s alta en el caso de los alimentos).
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Una retirada de Comundo dejaria en la estacada a los
grupos vulnerables - nifias, nifos, adolescentes y
jévenes y personas adultos mayores- destruiria
décadas de trabajo de desarrollo.

Por eso te lo pedimos:

Dona - cada franco o euro ayuda y asegura el
trabajo para la gente en Bolivia.

Habla de las necesidades en Bolivia y de como
puedes ayudar - con familia, amigos y conocidos.

Haz un llamamiento a politicos y empresas para
que la ayuda Suiza al desarrollo en Bolivia y
América Latina siga basandose en la solidaridad

y los valores.

Ahora es el momento de la solidaridad, no de la
retirada. jActuemos juntos!

Sus Cooperantes de Comundo en Bolivia
Mas informacién sobre la situacién econdmica y
politica actual en Bolivia:
“54 afios cooperacion Suiza con Bolivia” (EDA).
“Nuevo informe de la onu: 74 por ciento de los paises
america latina y el carribe tienen alta exposicion a
eventos climaticos extremos, afectando la seguridad
alimentaria" (OPS).

"Bolivia" (Global hunger index).

"Estado Pluracional de Bolivia" (Programa Mundial de
Alimentos".

"El futuro de los sistemas alimentarios en la
Amazonia" (Programa Mundial de Alimentos).

Cooperando por un mundo mas justo


https://www.eda.admin.ch/countries/bolivia/es/home/suiza-y/54-anos-cooperacion.html
https://www.paho.org/es/noticias/27-1-2025-nuevo-informe-onu-74-por-ciento-paises-america-latina-caribe-tienen-alta
https://www.globalhungerindex.org/bolivia.html
https://es.wfp.org/paises/estado-plurinacional-bolivia?fbclid=IwY2xjawKkXSFleHRuA2FlbQIxMQABHoj_cYj5tQq72pSgJ-92qj7inu9Z0Z_SS01Nb-XVDshVI8vhTAwqYj1hNdTW_aem_rlT7UgGB6mcL1KDUxYVQVA&sfnsn=wa&_ga=2.36770336.1615828535.1751294906-1600283994.1750280541
https://es.wfp.org/publicaciones/el-futuro-de-los-sistemas-alimentarios-en-la-amazonia?_ga=2.33184318.1615828535.1751294906-1600283994.1750280541
https://www.comundo.org
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Mi mision terminara pronto. ;Qué se ha
conseguido hasta ahora?

En cuanto comienza la misién, hay una fase de
iniciacién de tres meses para «hacerse una idea» de la
organizaciéon asociada. Es entonces cuando se
comunican a la direccién las primeras sugerencias de
mejora. En aquel momento, ENDA sélo tenia un donante
importante y sus ingresos propios eran de 42.172
bolivianos (5.263 euros/4.914 francos/6.106 doélares).
No habia procesos definidos, las artesanias ya no se
vendian, no habia estructura en las reuniones y los
datos del proyecto sélo se cotejaban al final del mismo
(normalmente al cabo de tres afios). En ese tiempo,
ENDA ayudd a 226 nifios, 271 adultos y llevé a cabo
medidas de prevencién con 1016 tutores y profesores.
Formé al personal de ENDA no solo en la norma de
calidad 1SO 9001:2015, sino también en el método
Six Sigma, que permite mejorar los procesos basados
en datos en solo cinco pasos. Sin embargo, una parte
mucho mayor de mi trabajo consistié en asesorar y
apoyar a la direccion en el desarrollo organizativo. En la
actualidad, ENDA puede presumir, entre otras, de las
siguientes mejoras:

+ Introduccién de un sistema de gestion de procesos:
todos los procesos se han creado, actualizado y
vinculado en un mapa de procesos con los
documentos asociados.

+ Se ha adaptado el organigrama y los proyectos de
ENDA trabajan ahora de forma independiente. Se ha
suprimido el cargo de director operativo. Los
directores de programa dependen ahora
directamente del Director General, lo que no sélo ha
mejorado la comunicacion interna, sino también la
innovacion de los proyectos.

+ Las cifras clave se recogen de forma continua desde
2023. Todos los gestores de programas trabajan con
bases de datos basadas en Excel y presentan
periédicamente sus resultados a todos los
empleados.

* Introducciéon de un grupo de mejora Six Sigma

formado por miembros permanentes que se
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reunen para optimizar los procesos a peticion del
Director General.

+ Andlisis del mercado de la salud mental en El Alto:
en 2020 se analiz6 el mercado y se confirmé la
demanda. ENDA vende servicios en esta area desde
2024.

+ Venta de artesanias: Se instald una vitrina en la zona
de entrada de ENDA y se estan volviendo a vender
artesanias. También hay ideas para vender nuevos
productos a través de una cooperacion con una
iglesia de Holanda.

Ademas, se realizan periédicamente encuestas entre
los empleados y encuestas de conocimientos sobre la
politica de proteccién de la infancia. En ambos centros
se han impartido cursos de formaciéon en materia de
seguridad contra incendios y terremotos. ENDA ha
aunado esfuerzos con organizaciones del Cluster
Comundo y ha dejado constancia escrita de estas
colaboraciones (por ejemplo, sobre el tema de los
huertos alquilados). Se produjeron videos de formacién
sobre Six Sigma para su sitio web. Las reuniones
anuales de -cualificacién de los empleados estan
firmemente integradas desde 2021. Todos los
empleados utilizan ahora unicamente la direccion de
correo electronico institucional y su funcién de
calendario. Se han reorganizado las reuniones de
equipo. También se ha sistematizado el sistema de
reclamaciones. ENDA cuenta ahora con varios
donantes, actualmente cuatro, y sus ingresos propios
han aumentado a 88.585 bolivianos (11.055 euros/
10.320 francos/12.826 délares). En 2024, ENDA ayudoé
a 1796 ninos, 1520 adultos y llevo a cabo medidas de
prevencion con 3879 tutores y profesores.
Actualmente participo en la formacién de otras
organizaciones de El Alto en el método de calidad
Six Sigma. Ademas, me gustaria seguir apoyando a
ENDA para que trabaje aliin mas en la red, lo que no sélo
deberia servir para el intercambio de conocimientos,
sino que también deberia ayudar en el tratamiento de
los pacientes si ya no tienen que recorrer las largas
distancias a través de El Alto.

Cooperando por un mundo mas justo
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Programa de prevencion

Probablemente el area mas eficiente de ENDA. No sélo
por la elevada utilizacién de sus dos empleados, sino
también por su motivacion, transparencia y excelente
cooperacion con las escuelas, este proyecto es un
buque insignia. Por término medio, su programa llega
cada afio a 1755 alumnos, 1468 padres, 215 profesores
y forma a 150 alumnos como Lideres. Y lo hacen con
s6lo dos empleados y el apoyo de un becario de
comunicacion. Desde este afo, el programa cuenta con
el apoyo de siete voluntarios. Ademas, se han
establecido cooperaciones con otras organizaciones
para poder ofrecer mas formaciéon en las escuelas.
Desde la reestructuracion de ENDA en 2023 y el
traspaso de responsabilidades a los gestores del
programa, jeste proyecto ha florecido de verdad! Para la
«puesta a punto», me reuno con todo el mundo todos
los lunes y la semana en curso se planifica y
documenta en un gran tablén en la oficina - quién
imparte qué cursos de formacion en qué escuela, donde
ayudan los voluntarios, coOmo se organiza el transporte
de los materiales (por desgracia todavia no hay coche)
y qué se publica en qué red social - son las cuestiones
que hay que aclarar cada semana.

Jacqueline Condori y Claudia Chirinos delante de su plan
semanal, que elaboramos juntas cada lunes.
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Lideres

El programa de prevencion ya ha formado a 153 Lider/
es, y esta previsto formar a otros 200 este afio. Queria
saber méas sobre su trabajo. (Cristian Alejandro Llanos
Calle, Secretario de Coordinacion de plataforma distrital
de prevencion de embarazo adolescente, violencia en
razon de genero y medio ambiente)

1. ¢ Por qué te hiciste Lider/es?

Porque siempre he pensado que hay una manera de ser
el primero en hacer algo y ayudar a los demads, de
liderar y no ordenar. Ademas, en mi contexto familiar,
personal y social he sido adiestrado como un hombre
hegemonico por lo que aprender estos temas fue una
gran revelacion porque siempre quise ser una buena
persona.

2. ;i Cuales son sus tareas?

Mis tareas como lider son: practicar constantemente lo
aprendido tanto leyendo como accionando en las
actividades diarias que tenemos, indagar sobre todo lo
avanzado para ser mejor y siempre creer que yo y mi
grupo somos una sola persona.

3. ¢Ha cambiado algo en tu escuela desde que eres
Lider/es?

Si, durante mi formacion de un afio y un poco mas he
tratado de causar un impacto positivo en mi curso
como en mi colegio siendo mds trasparente y critico
con lo que se conversaba en cada clase, reuniéon u
organizacién. Mi colegio fue mas conciente y empatico,
y asi mismo, yo también como persona.

Cooperando por un mundo mas justo
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Personales

«Bailar al ritmo del Carnaval en América
Latina, eso seria genial...»

...jy se cumplié en marzo de este afio! Desde noviembre,
ensayé hasta cinco veces por semana durante dos
horas cada una, aprendi ocho coreografias, pasé un
examen e interioricé el ritmo de la musica caporal.
Junto con otras siete mujeres, pude bailar en el bloque
masculino de las Pimientas en el Carnaval de Oruro.

Templo Las Pimientas de la Fraternidad ENAF La Paz, 89
hombres y 8 mujeres.

Una fiesta de Se me puede ver cuatro veces entre los
minutos 7y 11.
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Junto con los expertos Comundo Lia, Loren y Eric y
amigos en el camino a Oruro.

jFue una gran experiencia! Ya sé que quiero seguir
siendo miembro de la ENAF cuando esté en Bolivia.
Somos 250 personas en total, compuestas por los
fundadores, los Pankochis, los Miskis, los Wara Waritas
y los Pimientas con quienes tengo el honor de bailar.

Mi 1er aflo como bailarina de Caporal Macha.

Cooperando por un mundo mas justo
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Gemeinsam fiir eine gerechtere Welt

Comundo ist die grosste Schweizer Organisation in der
Personellen Entwicklungszusammenarbeit (PEZA).
Derzeit sind fast hundert Fachleute in sieben Landern
des Globalen Siidens im Einsatz. Sie arbeiten taglich
eng mit Kolleg*innen unserer lokalen Partner-
organisationen zusammen und suchen nach innova-
tiven, nachhaltigen Losungen, um Ungerechtigkeiten
und Ungleichheiten zu bekampfen. Wir setzen drei
Hauptinstrumente ein: die Personelle Entwicklungs-
zusammenarbeit, die Finanzierung von Projekten und
die Férderung von Netzwerken.

Bei Comundo sind wir davon Uberzeugt, dass jeder von
uns die Verantwortung mittragt, gegen
Ungerechtigkeiten und Ungleichheiten vorzugehen. Sich
gemeinsam mit uns zu engagieren, ist eine konkrete
Maoglichkeit, einen Beitrag zu leisten. Gemeinsam
konnen wir nachhaltige Veranderungen fiir eine
gerechtere Welt bewirken.

Unsere Mission ist die Vernetzung, den Austausch und
die Zusammenarbeit zwischen Menschen und
Organisationen verschiedener Kontinente, Kulturen und
Religionen zu fordern. Unsere Vision wird von der
Uberzeugung geleitet, dass eine Welt mdglich ist, in der
alle Menschen in Wiirde und Frieden zusammenleben.
Auf diese Weise tragen wir zur Erreichung der Ziele der
Agenda 2030 bei.

Comundo

im RomeroHaus
Kreuzbuchstrasse 44
CH-6006 Luzern

Telefon: +41 58 85412 13
spenden@comundo.org
www.comundo.org

%

Your donation
in good hands.

STy,
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CRTTFIORC
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lhre Spende ist wichtig!

Die Kirzungen in der Internationalen
Entwicklungszusammenarbeit sind eine Realitat, sowohl
auf Schweizer als auch auf internationaler Ebene.
Deshalb bitten wir alle Menschen, die an eine gerechtere
Welt glauben, uns weiterhin zu unterstiitzen: Nur so ist
unsere Arbeit moglich. Herzlichen Dank!

Spendenkonto

PC 60-394-4
IBAN CH53 0900 0000 6000 0394 4

Spenden aus Deutschland / Osterreich
Postbank Stuttgart
IBAN DE14 6001 0070 0011 5877 00

Jetzt mit TWINT

QR-Code mit der
[ TWINT App scannen

Qy Betrag und Spende
bestatigen

Cooperando por un mundo mas justo
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