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Un projet de coopération par l’envoi de personnes de Comundo

Soutien à la gestion de projets et à la levée de fonds contre la pauvreté 
et la violence sexiste

Une vue depuis le téléphérique sur la ville de La Paz, où je passerai l'année à venir. © Istock

Chère famille, chères amies, chers amis, chères et chers collègues, après trois ans de travail dans la coopération 
internationale aux sièges de différentes organisations en Suisse, je me lance en janvier 2024 dans ma prochaine 
aventure professionnelle et personnelle : je pars pour un an à La Paz, la capitale de la Bolivie. J'y travaillerai en 
Contrat de Durée Determinée en tant que coopérant international envoyé par l'organisation non-gouvernementale 
(ONG) suisse Comundo auprès de l'ONG bolivienne Enda à El Alto (une ville située au-dessus de La Paz). Je 
soutiendrai Enda et son réseau à El Alto dans les domaines de la gestion de projet et de la levée de fonds. Dans 
cette première lettre circulaire, je souhaite vous présenter Comundo, Enda, le contexte local ainsi que mon travail et 
mon rôle pour cette nouvelle année.

Adresse de contact - eric.belot@comundo.org
Comundo envoie des coopérant·e·s au Kenya, en Namibie, en Zambie, au Nicaragua, en Colombie, en 
Bolivie et au Pérou. 
Votre don rend ces missions possibles. Vous trouverez des informations sur les possibilités de dons à la 
dernière page.
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L'organisation qui m'envoie: Comundo

Mon engagement en Bolivie est encadré par l'ONG 
suisse Comundo. Celle-ci a son siège à Lucerne et est 
spécialisée dans la coopération personnelle au 
développement. L'objectif de Comundo est - par le biais 
de coopérants professionnels comme moi - d'apporter 
une contribution solidaire à l'amélioration des 
conditions de vie des habitants et habitantes des sept 
pays partenaires (en Afrique : la Namibie, la Zambie, le 
Kenya et en Amérique latine : le Nicaragua, le Pérou, la 
Colombie et la Bolivie).

Comundo s'engage contre la pauvreté, pour une 
agriculture durable et les droits humains, et contre la 
violence, en particulier la violence sexiste. Pour chaque 
pays partenaire, Comundo a un programme national 
avec des thèmes et objectifs spécifiques alignés sur les 
objectifs de développement des Nations Unies 
(Sustainable Development Goals = SDGs).

Comundo travaille sur trois niveaux d'impact (voir 
illustration 1 à droite): 1/organisation partenaire, 2/ 
groupes cibles de l'organisation partenaire, 3/le 
système environnant.

Dans chaque pays d'activité, Comundo travaille avec 
des organisations partenaires pour atteindre les 
objectifs du programme national. Cette collaboration 
s'effectue par des projets de financement (projets 
financés directement par Comundo), des clusters 
thématiques, et par l'engagement de professionnels 
européens. En tant que coopérant professionnel, j'agirai 
principalement au niveau d'impact 1 et renforcerai 
l'équipe locale en Bolivie.

Mon travail consistera à aider mon organisation 
partenaire à renforcer ses capacités en matière de 
gestion de projet et de levée de fonds, ainsi que de 
poursuivre et soutenir ces efforts et objectifs.

(Illustration 1: Niveaux d'impact. Source: Comundo)

Je ne travaillerai donc pas directement avec le groupe 
cible de l'organisation partenaire et je n'influencerai pas 
le système dans lequel agit mon organisation 
partenaire Enda.

En Amérique latine, la thématique de Comundo se 
concentre d'une part sur la sécurité alimentaire et 
d'autre part sur la prévention de la violence. En Bolivie, 
le travail de Comundo se focalise sur les deux thèmes, 
et dans la région andine surtout sur la prévention de la 
violence (en particulier contre la violence sexuelle 
envers les jeunes femmes et les filles). Comundo 
travaille avec des professionnels comme moi pour 
répondre aux besoins des organisations partenaires du 
Sud dans le cadre des priorités et objectifs 
thématiques. D'autre part, Comundo fait de la 
sensibilisation dans le Nord. 

Mon engagement est financé par Comundo. En Bolivie, 
je percevrai un salaire adapté aux conditions locales - 
loin des salaires suisses. Il est important que je puisse 
collaborer avec l'équipe locale en étant le plus possible 
sur un pied d'égalité. Ma rémunération sera toutefois 
plus élevée que celle de mes collègues de travail sur 
place et je serai rattaché au système social suisse. Je 
suis pleinement conscient de ma situation privilégiée. 
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Mon organisation partenaire: Enda

Mon organisation partenaire Enda El Alto (plus 
simplement Enda) est active depuis 1988 et a son siège 
à El Alto (à côté de La Paz). Elle a pour objectif de venir 
en aide aux jeunes ayant des problèmes de dépendance 
et/ou qui ont subi des violences physiques, 
psychologiques et/ou sexuelles. Les jeunes concernés 
bénéficient d'une aide complète auprès d'Enda El Alto, 
afin de pouvoir mener une vie exempte de violence, et 
de se (ré)insérer dans le monde scolaire, professionnel 
et dans la société. A cet effet, Enda renforce également 
leurs capacités socio-économiques.

(Le logo d'Enda El Alto - Source: Enda El Alto)

Les jeunes ayant des problèmes d'addiction et/ou ayant 
été victimes de violences de toutes sortes reçoivent de 
l'aide dans les centres de thérapie. Enda El Alto renforce 
également leurs capacités socio-collaboratives afin de 
les (ré)intégrer dans le marché du travail. Il s'agit 
également de donner aux jeunes les outils nécessaires 
pour faire valoir leurs droits. 

Enda El Alto travaille en collaboration avec des 
ministères publics, des institutions éducatives, la police 
et des organisations communautaires. L'organisation a 
deux sites (Casa Fraternidad et Casa Minka), tous deux 
situés à El Alto à quelques minutes de marche l'un de 
l'autre. Je travaillerai principalement à la Casa Minka 
(celui-ci étant le siège de l'organisation).

Mon engagement auprès d'Enda 

L'objectif de mon engagement d'un an est d'une part - 
en passant par l'écahnge - de donner des impulsions 
pour l'optimisation de la gestion de projet. D'autre part, 
l'objectif de ma mission est d'avancer avec Enda vers 
une plus grande sécurité financière pour l'organisation. 
J'ai notamment été chargée de participer à l'élaboration 
d'une nouvelle stratégie de levée de fonds. 

Il est toutefois important de souligner que mes futur-e-s 
collègues sont toutes et tous des professionnel-le-s 
bien formé-e-s, compétent-e-s et expérimenté-e-s qui, 
contrairement à moi, connaissent parfaitement le 
contexte local. Je me suis toujours posé la question de 
savoir ce que je peux apporter au travail d'Enda en tant 
que jeune homme européen venant de l'extérieur.

Comundo justifie des interventions comme la mienne 
par le concept de "l'a diversité productive" : la 
combinaison d'expertise locale et d'une perspective 
extérieure devrait permettre d'élaborer des approches 
de solutions aux problèmes locaux. Par cette approche, 
les deux parties apprennent l'une de l'autre. Outre 
l'échange de connaissances, il s'agit d'un échange 
interculturel.

Pour moi donc, il ne s'agit pas d'aller chez Enda, de leur 
montrer comment résoudre les problèmes, puis de 
repartir. Il s'agit plutôt d'approfondir dans l'échange des 
résolutions de problèmes. Je vais donc m'impliquer et 
essayer avec mes collègues de créer des avancées 
durables. 
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Du point de vue professionnel, je vois mon engagement 
de manière très réaliste comme une possibilité 
d'apporter des éléments et de donner quelques 
impulsions. Il sera important de suivre les intentions de 
l'organisation partenaire et d'approfondir, cibler et 
renforcer leurs efforts. J'aimerais travailler avec les 
collègues en visant des solutions et innovations sur la 
base de leurs idées, espoirs et attentes.  

Sur le plan personnel, je vois mon engagement comme 
une possibilité de m'immerger dans un nouvel 
environnement, d'acquérir de nouvelles impressions, de 
faire de nouvelles expériences, et de découvrir une autre 
manière de penser, de  voir et de faire les choses. 

L'heure du départ approche 

J'ai vécu quelques années d'enfance en France, ai 
étudié un semèstre à Madrid et ai voyagé dans de 
nombreux pays, mais ce sera la première fois qu je 
travaillerais hors de la Suisse. Cela me rend un peu 
nerveux, mais je me réjouis beaucoup de ce défi. 
Jusqu'à présent, je ne connais l'Amérique latine que par 
les cours d'espagnol, les films et documentaires, ainsi 
que par la collaboratin avec les collègues via MS Teams 
lors de mes engagements professionnels précédents.

En novembre, j'ai pu suivre une série de formations 
préparatoires au départ. Ces formations furent très 
intensives, instructives et participatives. Les formations 
ont couvert un grand nombre de sujets 
importants: entre autres, la communication 
interculturelle, les méthodes participatives, la sécurité, 
les aspects du sexisme, le développement des 
capacités et la gestion du changement.

Dans le cadre de ces formations, j'ai eu l'occasion de 
réfléchir à mon rôle à venir. J'espère maintenant être le 
mieux préparé possible, tout en sachant que, quelle que 
soit la préparation, il convient d'être prudent et modeste, 
ouvert d'esprit et flexible, et de prendre les choses 
comme elles viennent. 

Un peu plus d'infos sur la région de La Paz

La ville de La Paz (3600 m d'altitude, 0,9 million 
d'habitants, en grande partie aymara), où je vais 
vivre, se trouve dans une vallée au milieu des 
Andes. El Alto (4100 m d'altitude, 1 million 
d'habitants), où je travaillerai, se trouve sur le haut 
plateau andin. Il y fait frais toute l'année (entre 
-5°C et 15-20°C).

De plus, il y a une saison des pluies qui dure 
d'octobre à mai, et pendant laquelle il pleut 
environ une heure par jour. Le reste du temps, la 
région est très aride. Les mois les plus chauds 
sont les mois de décembre, janvier et février, alors 
que les mois les plus froids sont juillet et août. 
Pendant les mois d'hiver, il peut arriver que le 
gouvernement impose des restrictions à la 
consommation d'eau en raison de la sécheresse 
et de la pénurie d'eau qui s'aggravent en raison du 
changement climatique.  
 
En Bolivie, environ 50% des habitants sont des 
indigènes, majoritairement aymaras dans 
l'agglomération de La Paz. L'espagnol est 
largement répandu dans les villes. Une règle 
générale est la suivante: plus on monte (en 
altitude), et plus on va au nord de la ville de La 
Paz, plus les gens sont pauvres. El Alto serait 
donc nettement plus dangereux que La Paz.

Mâcher des feuilles de coca ou boire du thé à la 
coca serait particulièrement efficace contre le 
mal des montagnes. La cuisine bolivienne semble 
très variée. Parmis les plats les plus populaires 
dans les andes boliviennes, on compterait les 
soupes nommées "caldos". 
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La situation en Bolivie 

En Bolivie, le fossé entre riches et pauvres est énorme. 
Toutefois, les inégalités ont tendance à 
diminuer légèrement. Sous l'ex-président Evo Morales 
(2005-2019), le pays a connu un essor économique. 
Sous le nouveau président Luis Arce, des programmes 
gouvernementaux sont en cours pour stimuler 
l'économie. Ceux-ci, cependant, ne se sont pas révélés 
efficaces. Une grande partie de la population vit dans la 
pauvreté. A El Alto, 56% des habitants vivent en dessous 
du seuil de pauvreté. Les soins médicaux de base ne 
sont pas à la portée de toutes et tous. 

Les difficultés économiques entraînent régulièrement 
des conflits violents. Les routes sont souvent bloquées, 
par exemple par des mineurs qui veulent faire valoir 
leurs intérêts. 

Sur le plan politique, la situation en Bolivie est instable. 
Depuis plusieurs années déjà, certains départements, 
comme Santa Cruz, tentent d'obtenir l'autonomie. Ces 
demandes ont toutefois été rejetées. Fin 2022, le 
gouverneur de Santa Cruz, séparatiste et critique envers 
le gouvernement central, a été emprisonné. 

Les effets du changement climatique se font également 
de plus en plus sentir. La sécheresse s'aggrave d'année 
en année, si bien que le gouvernement limite chaque 
année temporairement l'accès à l'eau. Les régions de 
forêts vierges sont de plus en plus exploitées pour 
l'extraction de matières premières ou déboisées pour 
l'agriculture. En outre, on utilise de plus en plus de 
pesticides nocifs. Contrairement aux pays voisins 
comme le Brésil, on entend peu parler de gangs de 
narcotraffiquants et de conflits armés en Bolivie.Le 
danger réside surtout dans la violence liée à la pauvreté. 
La violence (y compris sexuelle) est malheureusement 
très répandue.

 

 

 

Malheureusement, de nombreuses jeunes femmes et 
jeunes filles tombent enceintes très tôt sans le vouloir. 
Or, les délits sexuels sont rarement punis et les victimes 
ne bénéficient guère d'une prise en charge par l'État. 

Perspectives

Avant de pouvoir vraiment commencer, mes derniers 
préparatifs et les tâches à accomplir sont en 
cours: quelques achats, ma valise à finir etc. Je suis un 
peu nerveux, mais les cours de préparation m'ont déjà 
enlevé beaucoup de tension.

Certes, quelques questions me préoccupent encore : 
comment se passera l'arrivée? Vais-je vite m'adapter à 
l'altitude? Comment vais-je m'entendre avec mes 
collègues de travail? À quoi ressemblera mon travail 
quotidien? Comment se déroulera la collaboration avec 
mes collègues de travail? Parviendrai-je à bien 
m'orienter à La Paz et à El Alto? 

Mais au lieu de m'inquiéter, j'essaie de me concentrer le 
plus possible sur ce que je peux contrôler. Le sentiment 
dominant à l'heure actuelle est la tension positive.

La prochaine fois que je m'exprimerai sous cette forme, 
au printemps prochain, je serai déjà en Bolivie et 
partagerai mes premières impressions et expériences.

D'ici là, je vous souhaite une bonne continuation et vous 
remercie pour votre soutien et vos commentaires. 

Bises,

Eric
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Fachleute im Entwicklungseinsatz

Was, wenn das Recht auf ein gesundes, gewaltloses 
und unversehrtes Leben nicht mehr gilt? Wenn der 
Schulbesuch als wichtiger Schlüssel zu Bildung und 
einem würdevollen Beruf verwehrt bleibt? Oder wenn 
nur die Flucht ins Ausland die Familie zuhause ernähren 
kann?

Comundo verbessert mit über siebzig Fachleuten die 
Lebensbedingungen von Menschen in Lateinamerika 
und Afrika mit einem Fokus auf Kinder, Jugendliche 
sowie alte Menschen. Dies dank dem Austausch von 
Wissen und Erfahrung mit lokalen 
Partnerorganisationen, mit Vernetzung und mit der 
Förderung von gegenseitigem Lernen.

Als eine Schweizer Organisation der Zivilgesellschaft 
trägt Comundo zur Erreichung der Ziele der Agenda 
2030 bei. Sie verknüpft die konkreten Erfahrungen der 
Fachleute vor Ort mit politischem Handeln in der 
Schweiz.

Comundo 
im RomeroHaus 
Kreuzbuchstrasse 44 
CH-6006 Luzern 
Telefon: +41 58 854 12 13 
spenden@comundo.org 
www.comundo.org

Ihre Spende zählt!

Comundo deckt die Gesamtkosten der Fachpersonen- 
Einsätze (Ausbildung, Lebensunterhalt, 
Sozialversicherung, Projektkosten). Dies ist nur möglich 
dank der treuen Unterstützung unserer Spenderinnen 
und Spender. Wir danken Ihnen herzlich für Ihre Mithilfe.

Spendenkonto

PC 60-394-4 
IBAN CH53 0900 0000 6000 0394 4

Spenden aus Deutschland / Österreich 
Postbank Stuttgart 
IBAN DE14 6001 0070 0011 5877 00
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