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2023 Priifungen

, 20

Ein Foto meines Wé&chters Tjakamba mit seiner Frau Anna (im gepunktenen Jupe) mit ihren neugeborenen
Zwillingstéchter vor ihrem Zuhause.

Das Schuljahr, das in Namibia dem Kalenderjahr entspricht, neigt sich dem Ende zu. Die Prifungen haben Mitte
Oktober begonnen und dauern noch bis Ende November. Die Zwolftkldssler haben ihre Priifungen abgelegt und
werden nun, falls sie bestanden haben, ihr High-School-Diplom erhalten und dann zur Universitat zugelassen.

38’019 Vollzeitkandidaten legten am Ende des Schuljahres 2022 in 363 Vollzeitzentren die Priifungen zum Namibia
Senior Secondary Certificate Ordinary (NSSCO) ab. Nur 5’812 (15 %) erreichten geniigend Punkte, um an einer
Universitat zu studieren.

Kontaktadresse - Daniel Rafferty
Wer diesen Rundbrief neu oder nicht mehr erhalten mochte, melde sich bitte bei:

daniel.rafferty@comundo.org - Die Kosten fiir Einsétze tragt Comundo.
Angaben zu Spendenmadglichkeiten finden sich auf der letzten Seite.
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Ich sprach mit einer Schulleiterin einer der grosseren
weiterfihrenden Schulen in Rundu iiber die schlechten
Ergebnisse. "In den COVID-19-Jahren 2020 und 2021
haben wir die Schiiler einfach in die nachste Klasse
befordert, ohne sie zu priifen. Die Priifungsergebnisse
von 2023 werden genauso schlecht oder noch
schlechter als die vom 2022", erklarte sie. Wir alle
warten gespannt auf die Ergebnisse, die Anfang Januar
veroffentlicht werden.

Wie die besten Schulsysteme der Welt
an die Spitze kommen

Das Beratungsunternehmen McKinsey & Co hat in einer
zehnmonatigen Studie untersucht, warum einige der
leistungsstarksten Schulen der Welt konstant gute
Ergebnisse erzielen und warum einige
Bildungsreformen sehr erfolgreich waren, wahrend die
meisten anderen gescheitert sind. In ihrer Untersuchung
wurden die drei wichtigsten Faktoren ermittelt, die die
leistungsstarksten Schulsysteme auszeichnen:

1. Die richtigen Leute fiir den Lehrerberuf gewinnen.

2. Entwicklung von Lehrern zu effektiven Ausbildnern
("der einzige Weg, die Ergebnisse zu verbessern, ist
die Verbesserung des Unterrichts").

3. Sicherstellen, dass das System in der Lage ist, fir
jedes Kind den bestmdglichen Unterricht zu erteilen.

Wahrend die meisten meiner Kollegen bei Comundo an

Punkt 2 mitarbeiten, liegt mein Schwerpunkt im
Finanzbereich des Bildungsministeriums auf Punkt 3.
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Kochnische der Schulkiiche - zwei gusseiserne 25-Liter-
Kochtopfe fiir die Zubereitung von Hirsebrei fiir 428
Schiiler der Divundu SSS (Senior Secondary School)

Das System

Wie kann das System sicherstellen, dass jedes Kind den
bestmaoglichen Unterricht erhalt? Eine Mdglichkeit, dies
zu erreichen, besteht darin, die Finanzierung und
Unterstiitzung auf die Bereiche zu konzentrieren, in
denen sie die grosste Wirkung entfalten kann. Eine gut
gewartete und funktionierende Infrastruktur ist wichtig.

Im Rahmen der halbjahrlichen Buchfiihrungspriifungen
(Audits) besuchen wir alle Schulen mit Wohnheimen
und priifen die Quittungen und Einzahlungen der von
den Schiilern gezahlten Internatsgebihren. Bei unserer
Priifung im Februar 2023 an der Divundu Senior
Secondary School wurde das Essen (Brei) fir die
Schiiler im Freien in 25-Liter-Gusseisentdpfen
zubereitet, die mit Feuerholz erhitzt wurden (siehe
Abbildung 1). Der Grund dafiir war, dass die
Edelstahltopfe in der Herbergskiiche nicht
funktionierten. Wahrend unserer Priifung vor Ort regnete
es an mehreren Tagen stark.

Fachleute im Entwicklungseinsatz
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Nach meiner Riickkehr ins Regionalbiiro sprach ich mit
den Mitarbeitern der Abteilungen Beschaffung und
mechanische Wartung. Da ich in der Finanzabteilung
tatig bin, kannte ich die Budgetzahlen und drangte sie,
neue Topfe zu beschaffen. "Das Budget ist vorhanden”,
sagte ich ihnen. Ja, antworteten sie, aber das
Beschaffungsverfahren ist sehr birokratisch und dauert
sehr lange. Wir missen geduldig sein.

Der junge Mann von der Beschaffung hat sein Biiro
direkt gegeniiber von meinem. Jeden Morgen steckte er
seinen Kopf in mein Biiro und begriisste mich. Nach
dem Austausch von Héflichkeiten fragte ich ihn nach
dem Stand der Dinge bei der Beschaffung von 12
Topfen und einer neuen Bratpfanne fiir sechs
Wohnheime, darunter fir die Divundu Senior Secondary
School. Ich sprach das Problem wiederholt mit dem
Hauptbuchhalter und dem Leiter der Instandhaltung an.
Schlielllich wurden Ende Juni alle Topfe und eine
Bratpfanne geliefert und installiert. @

Zwei neue 225-Liter-Kochtopfe, ganz links und ganz
rechts, mit Bratpfannen in einer Herbergskiiche.

Wenn ich an Managementsitzungen teilnehme und die
Teilnehmer gebeten werden zu erklaren, warum sie ihre
Ziele nicht erreicht haben, lautet die tbliche Antwort:
"aufgrund von Finanzierungsengpassen".
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Meine Erfahrung mit den Topfen hat mich gelehrt, dass
ein konzentriertes, unbeirrtes Verfolgen des zu
erreichenden Ziels notwendig ist, um bei der
Bildungsdirektion in Rundu etwas zu erreichen. Sanften
Druck austiben und nicht nachlassen, denn finanzielle
Engpasse sind selten das Problem.

In den ersten drei Monaten eines Einsatzes gilt bei
Comundo das Konzept des "Getting an Impression”. Es
unterscheidet sich von der tiblichen Probezeit bei einem
neuen Arbeitgeber dadurch, dass ein Mitarbeiter
angewiesen wird, nicht gleich die Armel
hochzukrempeln und sich in die Arbeit zu stiirzen.
Stattdessen wird der Schwerpunkt darauf gelegt, die
ersten drei Monate zu nutzen, um das Unternehmen
durch das Studium einschlagiger Unterlagen, das
Zuhoren und Beobachten von Kollegen sowie durch
Besuche vor Ort und die Teilnahme an Management-
Sitzungen kennen zu lernen.

Nach 22 Monaten in der Bildungsdirektion in Rundu
habe ich nicht nur einen Eindruck, sondern auch einen
Einblick in die Starken und Schwéchen der Direktion
erhalten. Menschen, mit denen ich in der Schweiz
spreche, haben mich gefragt, warum Afrika nicht in
einer Weise "fortschreitet”, die Arbeitsplatze, Chancen
und eine gut funktionierende Zivilgesellschaft schafft.

Ich kann zwar keine Aussagen Uber Afrika oder gar ganz
Namibia machen, aber ich kann von meinen eigenen
Erfahrungen hier in der Region Kavango Ost berichten.
Hier gibt es eine Spiritualitat, die auf allen Ebenen der
Bevolkerung noch sehr lebendig ist. Sitzungen in der
Bildungsdirektion und im Regionalrat, dem héchsten
Regierungsgremium der Region, beginnen mit einem
Gebet. Das ist so normal wie ein "Guten Morgen".

Fachleute im Entwicklungseinsatz
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Der Chefbuchhalter, mit dem ich sehr eng
zusammenarbeite, ist gerade im Rahmen seines

Masterstudiums von Windhoek nach Frankfurt geflogen.

Der erste Flug seines Lebens. Nach der Ankunft in
seinem Hotel in Frankfurt schrieb er mir, dass alles gut
gelaufen sei und schloss mit den Worten: "Gott ist bei
mir, aber ich hatte Angst, in der Dunkelheit um 6.00 Uhr
morgens nach dem Hotel zu suchen."

Die Probleme, mit denen der Bezirk Kavango-Ost
konfrontiert wird, haben viele verschiedene Ursachen.
Ich kann keine Erklarung fiir das schwache
Justizsystem liefern, in dem Angestellte die eine
Straftat wie Unterschlagung begangen haben, nicht
strafrechtlich belangt oder entlassen werden. Ich kann
auch nicht erklaren, warum die Mehrheit der Manner
nicht bereit ist zu heiraten (soviel ich weiss, sind es
nicht finanzielle Griinde). Das weit verbreitete
Stammesdenken kann auf die unterschiedlichen
Sprachen der einzelnen Stamme zuriickgefiihrt werden.
Es ist aber auch eine Antwort auf die zentrale Kontrolle
durch die Hauptstadt, unabhangig davon, wer an der
Macht ist: zuerst kommt der Stamm, dann das Land.

Die grossten Probleme sind fiir alle sichtbar, die in
diesem System arbeiten. Aber das ist auch ein Problem:
Die kompetenten, engagierten Beamten in der
Bildungsdirektion sind in der Minderheit.

Update liber Versorgungsunternehmen

In meinem letzten Rundbrief habe ich iber meine
Bemiihungen berichtet, die Kosten zu senken und die
Effizienz im Bereich der Versorgungsbetriebe zu
steigern, um Mittel fir andere Bereiche freizusetzen. Ich
freue mich, berichten zu konnen, dass meine
Bemiihungen vom Leiter der Finanzabteilung des
Ministeriums fiir Bildung, Kunst und Kultur anerkannt
worden sind.
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Ich habe einen Business Case und eine Projektcharta
mit dem Titel "Utilities Efficiency Initiative" erstellt. Das
Projekt wird im Januar 2024 landesweit anlaufen. Es
zielt darauf ab, die Ausgaben des Ministeriums fiir
Versorgungsleistungen im Jahr 2024 um 10 % und in
2025 um weitere 10 % zu senken. Meine Bemihungen
in der Region Kavango Ost werden als Pilotprojekt
dienen.

Fachleute im Entwicklungseinsatz


https://www.comundo.org

Rundbrief Nr. 4 - Dezember 2023
Von Daniel Rafferty - Landesweite Bildung starken
Ein Personaleinsatz von Comundo

comundo &}

Zeit, sich zu verabschieden und sich
abzumelden

Am 29. Januar 2022 flog ich von Zirich nach Windhoek,
um meinen zweijahrigen Einsatz im Finanzbereich des
Directorate of Education Kavango East Regional Office
zu beginnen. Wir waren in den letzten 18 Monaten "busy
busy". Ich konnte all meine Fahigkeiten in der
Buchhaltung, im Organisations-/Projektmanagement
und mein investigatives Wissen einsetzen, um das
lokale Directorate of Education zu unterstiitzen und zu
beraten. Habe ich einen nachhaltigen Beitrag zum
Besseren geleistet? Ich hoffe es.

Danke an alle, die mich und meine Schweizer
Organisation Comundo unterstiitzt haben. Eure
Grossziigigkeit, euer Feedback und eure Unterstiitzung
haben mir und meinen Comundo-Kollegen und
Kolleginnen geholfen, einen kleinen Beitrag zu einer
besseren Welt in Namibia und in allen Landern, in denen
Comundo tatig ist, zu leisten.

Nicht zuletzt mochte ich mich bei meiner Frau Marianne
flr ihre Unterstiitzung bedanken. Wenn ich nachts die
Hunde draussen bellen und heulen hére und morgens
um fiinf Uhr die Hahne meines Nachbarn krahen, frage
ich mich, warum sie nicht gesagt hat: "Nein, ich will
nicht, dass du nach Namibia gehst!"

Ich danke fiir dein Interesse an diesem Rundbrief und
freue mich Uber jede Riickmeldung.

Heisse Friihlingsgriisse aus Rundu ...Dan
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Was, wenn das Recht auf ein gesundes, gewaltloses
und unversehrtes Leben nicht mehr gilt? Wenn der
Schulbesuch als wichtiger Schlissel zu Bildung und
einem wiirdevollen Beruf verwehrt bleibt? Oder wenn
nur die Flucht ins Ausland die Familie zuhause erndhren
kann?

Comundo verbessert mit Gber hundert Fachleuten die
Lebensbedingungen von Menschen in Lateinamerika
und Afrika mit einem Fokus auf Kinder, Jugendliche
sowie alte Menschen. Dies dank dem Austausch von
Wissen und Erfahrung mit lokalen
Partnerorganisationen, mit Vernetzung und mit der
Forderung von gegenseitigem Lernen.

Als eine Schweizer Organisation der Zivilgesellschaft
tragt Comundo zur Erreichung der Ziele der Agenda
2030 bei. Sie verknipft die konkreten Erfahrungen der
Fachleute vor Ort mit politischem Handeln in der
Schweiz.

Comundo

im RomeroHaus
Kreuzbuchstrasse 44
CH-6006 Luzern

Telefon: +41 58 85412 13
spenden@comundo.org
www.comundo.org
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lhre Spende zahlt!

Comundo deckt die Gesamtkosten der Fachpersonen-
Einsatze (Ausbildung, Lebensunterhalt,
Sozialversicherung, Projektkosten). Dies ist nur moglich
dank der treuen Unterstiitzung unserer Spenderinnen
und Spender. Wir danken lhnen herzlich fir lhre Mithilfe.

Spendenkonto

PC 60-394-4
IBAN CH53 0900 0000 6000 0394 4

Spenden aus Deutschland / Osterreich

Postbank Stuttgart
IBAN DE14 6001 0070 0011 5877 00

Jetzt mit TWINT

QR-Code mit der
[ TWINT App scannen

Qy Betrag und Spende
bestatigen

Scannen Sie diesen Code und besuchen Sie meinen
Einsatz online!

Fachleute im Entwicklungseinsatz
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