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Mit einfachen Massnahmen viel Geld einsparen

Z'nuni (Maize Porrige) wird vorbereitet Divundu Senior Secondary School

Das nationale Schulspeisungsprogramm in Namibia sorgt dafiir, dass die Schiiler in der Schule eine warme Mahlzeit
erhalten. Fir einige, so wurde mir berichtet, kann dies die einzige Mahlzeit am Tag sein. Dies motiviert die Kinder,
die Schule zu besuchen, und erhoht ihre Aufmerksamkeit wahrend des Unterrichts, was zur Forderung der Lese- und
Schreibfahigkeit beitragt. Wenn einer Schule das Essen ausgeht, sinkt die Anwesenheit, die Aufmerksamkeit im
Unterricht lasst nach und die Bildung der Kinder leidet.

Kontaktadresse - Daniel Rafferty
Wer diesen Rundbrief neu oder nicht mehr erhalten mochte, melde sich bitte bei:

daniel.rafferty@comundo.org - Die Kosten fiir Einsétze tragt Comundo.
Angaben zu Spendenmadglichkeiten finden sich auf der letzten Seite.
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Winter in Rundu

Der Winter hat in Kavango Einzug gehalten. Die
Temperaturen liegen tagstiber um die 20 - 25 Grad und
nachts im einstelligen Bereich. Der Himmel ist jeden
Tag blau. Seit dem Friihherbst hat es keinen Regen
mehr gegeben und der Sand ist trocken und weich
geworden. Die Frangipani Baume haben fast alle ihre
Blatter verloren. Die Bliiten der Bougainvillea kleben
noch an den Zweigen, aber sie hangen trocken wie
Papier.

Die Sonne geht kurz nach 18.00 Uhr unter und der
Strom, der in letzter Zeit sehr zuverldassig war, wird seit
kurzem gegen 19.00 Uhr abgeschaltet, so dass die
Zimmer mit Kerzen beleuchtet werden. Meine Wachter
haben weder Strom noch fliessendes Wasser in den
Wellblechhiitten, die sie ihr Zuhause nennen, also gibt
es fiir sie keine Unannehmlichkeiten. Fiir mich ist es
eine Chance, friih ins Bett zu gehen.

UNICEF FY2022/2023 Education Budget
Brief fiir Namibia

Das Budgetjahr des Ministeriums beginnt am 1. April
und endet am 31. Marz. Das Budget besteht aus zwei
Teilen: Der grosste Teil ist der operative Teil, der
kleinere Teil ist fir die Infrastruktur. UNICEF hat das
namibische Bildungsministerium tberpriift und in
seinem Bericht die folgenden Kernaussagen und
Empfehlungen festgehalten:

« Namibia wird dafiir gelobt, dass es 7,8% seines BIP
und 20,7 % des Staatshaushalts fiir Bildung ausgibt.

+ Die Vorschulbildung erhalt nur 3% des Budgets, was
viel zu wenig ist. Der Anteil sollte bei 10% liegen. Dies
wiirde dazu beitragen, die Rate der Lernenden, die
eine Klasse wiederholen miissen, zu senken; dieser
Anteil wird zurzeit auf 12,5% geschatzt.
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* Nur 2,1% des Gesamtbudgets sind fiir die
Infrastruktur bestimmt und nur 84% davon werden
ausgegeben. Die Biirokratie im Beschaffungsprozess
muss beseitigt werden.

Budget 2023/2024 des Ministeriums fur
Bildung, Kunst und Kultur der Region
Kavango Ost

Jede der 14 Regionen Namibias erhalt vom Ministerium
in Windhoek ein Ausgabenbudget. Die Ausgaben liegen
bis zu einem gewissen Grad im Ermessen der Region-
en. Die Tabelle gibt einen Uberblick iiber die wichtigsten
Ausgabenkategorien des operativen Haushalts:

Operativer Haushalt Kategorie % BUD
Schulspeisungsprogramme 49%
Versorgungsleistungen 20%
Schulbticher, Schreibwaren, Wissenschafts-Material 10%
Sicherheitspersonal 6%
Transport, Workshops, Reisespesen 6%
Alle anderen Ausgaben 10%
Total 100%

Wie aus der obigen Tabelle hervorgeht, macht die
Lebensmittelversorgung der 12 staatlichen und der 5
privaten Herbergen der Lernenden sowie die
Finanzierung des nationalen Schulernahrungs-
programmes flir Grundschiiler 49% des operativen
Budget der Region aus. Die Lieferanten werden auf
nationaler Ebene koordiniert. Die Mengen und Preise
gelten pro Schiiler. Der Einfluss auf die Ausgaben des
Erndhrungsprogramms auf regionaler Ebene ist
begrenzt.

Fachleute im Entwicklungseinsatz
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Versorgungsunternehmen

Die Ausgaben fiir Versorgungsleistungen (Strom,
Wasser/Abwasser, Telefon/Internet und Miete fiir
Fotokopier-Geréte) ist die zweitgrosste
Ausgabenkategorie und ist der Bereich mit dem
grossten Potenzial fiir Kostensenkungen. Das bedeutet,
dass wir das Geld, das wir bei den
Versorgungsleistungen einsparen konnen, fiir
Lehrbiicher, Reparaturen und Instandhaltung der
Infrastruktur, Vorschulbedarf usw. fiir die Schiler
ausgeben kénnen. Aus diesem Grund habe ich mit dem
Chefbuchhalter unserer Region vereinbart, dass ich
mich in meinem zweiten Jahr auf die Ausgaben fiir
Versorgungsleistungen konzentrieren werde. Klingt das
spannend? Schauen wir uns die Moglichkeiten an.

Elektrizitat

Es wurden 156 Einrichtungen identifiziert, die vom
Bildungsministerium in Kavango Ost betrieben werden.
Dabei handelt es sich hauptsachlich um Schulen, aber
auch um Bibliotheken und Verwaltungsbiiros. In

der folgenden Tabelle finden Sie einen Uberblick tiber
die Stromsituation in diesen Einrichtungen.

Einrichtung Zihler Typ Anzahl %
Einrichtungen

Elektrizitdt - Ja Verrechnet as 63%

Pre-paid 36 23%

Elektrizitdt - Nein 22 14%

Total 156 100%
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Bei den 22 Schulen ohne Stromanschluss handelt es
sich Uberwiegend um landliche Schulen mit geringer
Schiilerzahl. Es gibt jedoch eine Schule, die Siguruguru
Primary School, innerhalb der Stadtgrenzen von Rundu
mit 846 Schiilern, die weder Strom noch Wasser hat. Die
Schiiler sitzen auf Stiihlen und nicht an Tischen in 5x10
Meter grossen Zelten. Es gibt einen Baum, unter dem
die Lehrer ihre Pausen und Besprechungen abhalten.

Siguruguru PS, 846 Lernenden ohne Strom, ohne Wasser

Die Ausgaben fiir Strom machen fast 10% des
gesamten operativen Budget aus. Die Stromzahler
haben eine monatliche Grundgebiihr sowie eine
monatliche Kapazitatsgebiihr, unabhangig davon, ob der
Strom verbraucht wird oder nicht. Im sogenannten pre-
paid System, d.h. der Strom wird im Voraus bezahlt,
wird nur die tatsachlich verbrauchte Strommenge
berechnet.

Fachleute im Entwicklungseinsatz
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Auf der Grundlage einer eingehenden Analyse schatze
ich, dass die Stromausgaben durch die Umstellung auf
pre-paid Zahler um etwa 40% gesenkt werden konnten.
Diese Einsparungen nahern sich dem Gesamtbetrag, der
fir den Bau, die Reparatur und die Wartung der
Infrastruktur budgetiert ist!

07 1527 4626 4 -Ta
A

Pre-paid Elektizitats-Zahler

Wasser und Abwasser

Wasser und Abwasser machen etwa 8 % des gesamten
operativen Budget aus. Viele Schulen, auch die grossen
Schulen in der Stadt, haben Klargruben, die regelmassig
geleert werden missen. Nicht immer stehen Mittel zur
Verfligung, sodass die Klargruben lberlaufen, was eine
Gefabhr fiir die Gesundheit der Lernenden und Lehrer
darstellt.
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Durch den Anschluss der Toiletten an die stadtische
Kanalisation kann das Ministerium die Kosten fiir das
Abpumpen der Klargruben einsparen und
Gesundheitsgefahren durch lberlaufende Klargruben
vermeiden.

Ausserdem sind zahlreiche Reparaturen und
Wartungsarbeiten erforderlich. Undichte Wasserhahne,
undichte Duschkopfe und laufende Toiletten
verschwenden Wasser und kosten Geld. Ich habe mit
meiner Analyse der Wasser- und Abwasserausgaben
erst begonnen, aber ich bin zuversichtlich, dass eine
Senkung der Kosten um mindestens 10 % maoglich ist.
Mit diesen Einsparungen konnten wir die Ausgaben fir
Biicher und Material fiir die Vorschulalter-Kinder mehr
als verdreifachen.

Uberlaufenende Herberge-Klargruben

Fachleute im Entwicklungseinsatz
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Telekommunikation/Internet und
Fotokopie Leasing

Diese Posten machen etwa 4 % des gesamten
operativen Budget aus. Nachdem ich die Ausgaben fiir
verschiedene Anbieter analysiert hatte, traf ich mich mit
unseren zwei IT-Fachpersonen, die fiir diese Bereiche
zustandig sind. Beide waren verbliifft, als wir die Liste
der monatlichen Geblihren in den 94 Einrichtungen
durchgingen, in denen wir fiir Telefon-/Internetdienste
zahlen. Dienste, die schon lange gekiindigt waren,
werden immer noch bezahlt!

Es ist das klassische Problem einer grossen
Organisation, bei der die linke Hand nicht weiss, was die
rechte Hand tut. Wahrend die IT-Fachpersonen die
Schulen und Einrichtungen des Ministeriums besuchen,
um veraltete Dienste abzustellen und andere auf den
neuesten Stand zu bringen, haben sie keinen Einblick
und keine Kontrolle tber die finanziellen Aufwendungen,
die das Ministerium erhalt und fiir die es zahlt.

Anschliessend priiften wir die monatlichen Rechnungen
fir die Anmietung von Fotokopie-Geraten. Die
Mietvertrage enthalten sowohl eine monatliche
Mietgeblihr als auch eine Geblihr pro Kopie. Das
brachte sie erneut zum Kopfschiitteln. Wo sind einige
dieser Gerate und warum ist die Anzahl der Kopien so
hoch? 57°000 Kopien in einem Monat, gefolgt von
weiteren 30°000 Kopien im ndachsten Monat an einer
Schule? Was ist der Grund daftir?
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Ein Teil der Erklarung liegt in der Knappheit der
Schulbiicher. Ein Mathematiklehrer erklarte, dass er 30
Schiiler in seiner Klasse hat, aber nur 5 Schulbicher. Er
kopiert die Seiten fiir die Lektionen aus einem Lehrbuch
und verteilt die Kopien an die Schiiler. Ein Mangel an
Schulbiichern fiihrt zu hohen, wiederkehrenden
Ausgaben fiir Fotokopien.

Wo ich aufgewachsen bin, habe ich am ersten Schultag
Schulbiicher erhalten, die ich mit nach Hause nehmen
durfe und dort einbinden musste. Am Ende des
Schuljahres gab ich die Biicher zuriick, und sie wurden
von den nachfolgenden Schiilern benutzt. So ist es auch
heute in Namibia. Wenn wir die Anschaffung von
Schulbiichern vorrangig an die Lernenden weitergeben,
werden wir die Ausgaben fir Fotokopien reduzieren.
Dadurch wird Geld frei, um mehr Schulbiicher zu kaufen.
Ein positiver Kreislauf.

Fachleute im Entwicklungseinsatz
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Ich habe eine wochentlich wiederkehrende
Projektbesprechung mit unseren zwei IT-Fachpersonen
geplant. Erstens werden wir «die niedrig hangenden
Friichte pfliicken» und aufhéren, fiir Dienstleistungen zu
bezahlen, die wir nicht mehr bendtigen. Zweitens
werden wir den monatlichen Ausgabenprozess andern,
indem wir die Rechnungen durch einen der zwei
Fachpersonen (iberpriifen und genehmigen lassen,
bevor sie weiterbearbeitet werden. Drittens werden die
zwei Techniker die Einrichtungen besuchen, um die
Griinde fir die Nutzung von Fotokopien besser zu
verstehen und die notwendigen Anderungen
vorzunehmen. Zusammengenommen sollten diese
Massnahmen zu Einsparungen fiihren, die es uns
ermoglichen, das Budget fiir Schulblicher um 10 bis 20
Prozent aufzustocken.
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Elektrisierende Arbeit?

Ich hoffe, du bist nicht eingeschlafen, wahrend du
meine Ausfiihrungen zum Effizienzmanagement im
Bereich der Versorgungsausgaben des Ministeriums
gelesen hast. Sie sind vielleicht nicht so interessant wie
die Berichte der landwirtschaftlichen Projekte, die durch
meine Comundo-Kolleginnen und Kollegen unterstiitzen
werden oder solche, die Kindern mit
Lernschwierigkeiten helfen. Dennoch denke ich, dass
eine gute Finanzverwaltung im Ministerium auch wichtig
ist. Sie wird dazu beitragen, mehrere der von UNICEF
angesprochenen Verbesserungspunkte anzugehen.

Ich danke dir fiir deine Aufmerksamkeit und freue mich
tber jede Riickmeldung.

Winterliche Griisse aus Rundu ...Dan

Fachleute im Entwicklungseinsatz
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Was, wenn das Recht auf ein gesundes, gewaltloses
und unversehrtes Leben nicht mehr gilt? Wenn der
Schulbesuch als wichtiger Schlissel zu Bildung und
einem wiirdevollen Beruf verwehrt bleibt? Oder wenn
nur die Flucht ins Ausland die Familie zuhause erndhren
kann?

Comundo verbessert mit Gber hundert Fachleuten die
Lebensbedingungen von Menschen in Lateinamerika
und Afrika mit einem Fokus auf Kinder, Jugendliche
sowie alte Menschen. Dies dank dem Austausch von
Wissen und Erfahrung mit lokalen
Partnerorganisationen, mit Vernetzung und mit der
Forderung von gegenseitigem Lernen.

Als eine Schweizer Organisation der Zivilgesellschaft
tragt Comundo zur Erreichung der Ziele der Agenda
2030 bei. Sie verknipft die konkreten Erfahrungen der
Fachleute vor Ort mit politischem Handeln in der
Schweiz.

Comundo

im RomeroHaus
Kreuzbuchstrasse 44
CH-6006 Luzern

Telefon: +41 58 85412 13
spenden@comundo.org
www.comundo.org
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Ihre Spende
in guten Handen.
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lhre Spende zahlt!

Comundo deckt die Gesamtkosten der Fachpersonen-
Einsatze (Ausbildung, Lebensunterhalt,
Sozialversicherung, Projektkosten). Dies ist nur moglich
dank der treuen Unterstiitzung unserer Spenderinnen
und Spender. Wir danken lhnen herzlich fir lhre Mithilfe.

Spendenkonto

PC 60-394-4
IBAN CH53 0900 0000 6000 0394 4

Spenden aus Deutschland / Osterreich

Postbank Stuttgart
IBAN DE14 6001 0070 0011 5877 00

Jetzt mit TWINT

QR-Code mit der
[ TWINT App scannen

Q? Betrag und Spende
bestatigen

Scannen Sie diesen Code und besuchen Sie meinen
Einsatz online!

Fachleute im Entwicklungseinsatz
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