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Creare ponti tra Nord e Sud

Editoriale

Oltre alla cooperazione allo sviluppo nel Sud globale, Comundo mira anche a cambiare la consapevolezza e il comportamento 
delle persone al Nord. Per questo, in tutte le regioni linguistiche, affrontiamo i temi della sostenibilità in occasione di eventi 
e pubblicazioni. Alcuni esempi:

11–13 marzo 2022
Manno Film Mondo
Il Nicaragua e le sue donne: a questo 
tema abbiamo dedicato tre giorni di atti-
vità con film, documentari, mostre, con-
ferenze e gastronomia del paese centro-
americano. Alla manifestazione, realiz-
zata in collaborazione con AMCA, Comu-
ne di Manno e FOSIT, hanno partecipato 
in totale circa 170 persone. 

2 luglio 2022, Lucerna:
VERANO Sommerfest
Il Comundo Summer Festival alla Rome-
roHaus di Lucerna ha preso il via con un 
dibattito su «La cooperazione allo svilup-
po nel futuro». In seguito, circa 100 per-
sone si sono godute una bella serata 
estiva con suoni sudamericani e specia-
lità culinarie dell’America Latina.  

5 dicembre 2022, Facebook:
Incontro interattivo con gli Alumni
Comundo ha co-organizzato un evento 
Facebook Live sul tema «Quali compe-
tenze possono offrire gli ex cooperanti 
alla società civile nel campo del cambia-
mento ambientale e sociale?», con la 
partecipazione del nostro ex cooperante 
Loïc Studer. Guardalo di nuovo qui: 
www.comundo.org/alumni-facebooklive

Nord e Sud

In Svizzera, Comundo richiama l’attenzione sulle condizioni 
di vita nel Sud globale con pubblicazioni e numerose attività 
nelle tre regioni linguistiche: propone la visione di film sui 
diritti umani, dibattiti su temi attuali della cooperazione allo 
sviluppo e incontri con le e i cooperanti. Internamente, abbia-
mo sviluppato la Strategia 2025+ in modo partecipativo, get-
tando così le basi per la futura pianificazione dei programmi. 
L’attenzione rimarrà focalizzata sull’apprendimento reciproco. 
Confermiamo la concentrazione geografica sull’Africa e  
sull’America Latina, con 7 programmi paese, e l’attenzione ai 
gruppi meta di bambine e bambini, giovani e persone anziane. 
Per garantire l’efficacia del nostro lavoro, in ogni regione e 
Paese nel quale operiamo ci focalizzeremo su una sola tema-
tica, ad esempio sull’istruzione in Africa.

All’inizio di dicembre 2022, l’Assemblea dei delegati si è con-
gedata dal Presidente Beat Dietschy, ringraziandolo per il suo 
impegno. Sono molto contenta di essere stata eletta Presiden-
te di Comundo in questa occasione. Il compito ora è attuare la 
nuova strategia, insieme alle organizzazioni partner, alle e ai 
cooperanti sul terreno e al team in Svizzera. Ci aspettano pro-
getti pilota entusiasmanti, come il nuovo modello di inter-
scambi di corta durata nel settore dell’istruzione, con una  
prima sperimentazione in Kenya. Non vedo l’ora di lavorare 
con il motivato team di Comundo, con il Comitato e con le 
associazioni sostenitrici.

Care lettrici, cari lettori, 

Il 2022 è stato ancora un anno di crisi: mentre si sentivano 
ancora gli effetti della pandemia di Coronavirus, la guerra in 
Ucraina ci ha colto di sorpresa. Allo stesso tempo, il cambia-
mento climatico non si arresta. Siccità, inondazioni o tempe-
ste colpiscono diverse regioni del mondo e i Paesi più poveri 
ne soffrono particolarmente.  Siamo quindi ancora più soddi-
sfatti di aver avuto nel 2022 un totale di 94 cooperanti che 
hanno contribuito alla nostra visione di un mondo più giusto 
insieme a 105 organizzazioni partner. L’interscambio di espe-
rienze con le e i cooperanti è molto apprezzato dalle organiz-
zazioni partner e una valutazione esterna in Perù e Colombia 
certifica che Comundo sta svolgendo un lavoro ben organiz-
zato ed efficace (vedi intervista a Regula Bäbler a pagina 6).

Caroline Morel 
Presidente  
di Comundo



	 2022� 2021
	 in CHF� in CHF

Liquidità e attivi quotati in borsa detenuti a breve termine	  9’391’263	 6’715’996 
Crediti da forniture e prestazioni	  2’610	  44 
Crediti verso assicurazioni sociali	  29’740	  113’613 
Altri crediti a breve termine	  169’419	  258’587 
Ratei e risconti attivi	  112’784	  18’785 
Attivo circolante	  9’705’816 	  7’107’025 

Immobilizzazioni finanziarie	  523’918	 698’558 
Immobilizzazioni mobiliari	  15’016	 31’660
Immobili 	  6’439’418	 6’944’115 
Sostanza fissa immateriale (Software)	  22’811	  153’275 
Attivo fisso	  7’001’163 	  7’827’608  

ATTIVI	  16’706’979� 14’934’633 
			 
Debiti da forniture e prestazioni 	  401’393 	  405’908 
Altri debiti a breve termine	  458’411 	  494’940 
Accantonamenti a breve termine contributo DSC da contratto 21–22	  471’268 	  583’710 
Ratei e risconti passivi e accantonamenti a breve termine	  209’450 	  303’116 
Fondo di risparmio per reinserimento cooperanti	  375’015 	  551’958 
Capitale di terzi a breve termine	  1’915’537 	  2’339’632 

Capitale di terzi a lungo termine (ipoteche)	  3’100’000 	  3’200’000 

Capitale dei fondi (fondi vincolati)	  6’044’445 	  3’412’782 

Capitale versato	  4’820’000 	  4’820’000 
Capitale vincolato	  1’129’458 	  1’845’489 
Capitale libero	 – 683’270 	  – 292’853 
Risultato d’esercizio/Risultati riportati	  380’809 	 – 390’417 
Capitale proprio	  5’646’997 	  5’982’219 

PASSIVI	  16’706’979 	  14’934’633 

Bilancio 
al 31 dicembre 2022

Comitato 2022

Direzione 2022

Beat Dietschy 
presidente fino 
al 3.12.2022

Erik Keller
direttore generale

Florence Brenzikofer

Bettina Beer-Aebi

Hans-Peter Marbet 
fino al 3.12.2022

Thomas Breu Riccardo Pescia

Caroline Morel 
presidente 
dal 3.12.2022

Adrian Wismann
responsabile area 
comunicazione

Alessandra Genini
responsabile ufficio 
Bellinzona dal 1.9.2022

Dominik Hasler
responsabile finanze  
e servizi

Philippe Neyroud
responsabile ufficio 
Fribourg

Silvia Jundt 
responsabile area 
internazionale fino 
al 31.8.2022  

Corinne Sala
responsabile ufficio Bellin-
zona fino al 31.8.2022
responsabile area interna-
zionale dal 1.9.2022

Josua Burkart

Anne Sophie Zbinden

Beatrice Schulter 
fino al 3.12.2022

Raccolta fondi e sviluppo  
rete di contatti

Amministrazione e  
pianificazione strategica

Interscambio dei cooperanti 
e finanziamento di progretti 
(Programma Sud)

Sensibilizzazione e  
formazione  
(Programma nord)

Utilizzo dei fondi
CHF 9’781’051.–

Provenienza dei fondi 
CHF 12’683’333.–
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Eredità e Legati
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Contributo Confederazione



CONTO ECONOMICO 2022

Effetto

	 2022� 2021
	 in CHF� in CHF

Donazioni	 4’399’508	 4’545’310
Legati / Donazioni	 4’658’553	 1’130’282
Contributo della DSC (Confederazione)	 3’238’822	 3’316’290
Contributo SMB	 50’000	 50’000
Contributo Unité Fondo d’innovazione	 0	 13’500
Altri contributi	 229’459	 325’427
Contributi sostenitori 	 67’311	 69’524
Ricavi donazioni, legati, contributi	 12’643’653	 9’450’333

Ricavi da vendita merce	 11’322	 11’958
Ricavi prestazioni di servizio	 13’085	 22’932
Ricavi diversi	 15’273	 38’146
Ricavi da prestazioni di servizio fornite	  39’680 	  73’036 

TOTALE RICAVI	  12’683’333 	 9’523’369 

 
Costi cooperanti e progetti	 4’076’741	 4’441’084
Costi del personale	 1’074’408	 1’186’264
Quota spese di gestione	 461’443	 412’149
Programma sud	  5’612’592 	  6’039’497 

Programma nord: sensibilizzazione	  1’451’017 	  1’445’215 

Raccolta fondi	  1’578’811 	  1’463’441 

Amministrazione	  1’138’631 	  1’104’665 

TOTALE COSTI SEZIONI	  9’781’051 	  10’052’818 

Risultato d’esercizio I	  2’902’282 	  – 529’449 
Reddito da beni immobili	  38’359 	  19’816 
Risultato finanziario	  – 728’336 	  391’177 
Risultato straordinario	  84’136 	  96’576 
Risultato prima della variazione dei fondi  
e dell’attribuzione al capitale	  2’296’441 	  – 21’880 

Variazione dei fondi (+ diminuzione / – aumento)	  – 2’631’663 	  74’026 
Risultato prima dell’attribuzione al capitale	  – 335’222 	  52’146 

Variazione fondi non vincolati (+ diminuzione / – aumento)	 716’031	 – 442’563
Variazione capitale dell’organizzazione (+ diminuzione / – aumento)	 – 380’809	 390’417

RISULTATO dopo le attribuzioni a capitale	 0	 0

Dopo l’approvazione da parte dell‘assemblea dei delegati il 17.06.2023, troverete i conti annuali su  
www.comundo.org/rapporto-annuale

Nel corso del 2022 abbiamo collaborato 
con 105 organizzazioni partner locali. Su 
loro richiesta, le abbiamo sostenute con 
94 cooperanti provenienti dalla Svizzera, 
dalla Germania e dai Paesi in cui operano. 
61’230 bambine, bambini e giovani e  
4’240 persone anziane hanno così potuto 
migliorare le loro condizioni di vita a  
lungo termine (proporzione di ragazze e 
donne: 54). 

Molte bambine, bambini e giovani in 
Africa soffrono per mancanza di istruzio-

ne e scarse prospettive future. In Ameri-
ca Latina, le persone devono lottare con-
tro il degrado ambientale e le violazioni 
dei diritti umani. Grazie alla nostra coo-
perazione basata sul partenariato e lo 
scambio di conoscenze, i progetti rispon-
dono alle esigenze locali e continuano a 
funzionare in modo indipendente anche 
dopo la fine di un interscambio. Insieme, 
diamo un importante contributo al rag-
giungimento di 6 dei 17 Obiettivi di svi-
luppo sostenibile delle Nazioni Unite 
(Agenda 2030).

Per condizioni di vita migliori e sostenibili
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Imparare giocando: l’insegnante di scuola primaria 
Lea Eichenberger ha promosso nuove forme di inse-
gnamento in Zambia.



Buoni risultati per gli interscambi di Comundo

Impatto

Una visita in Perù e Colombia, dove Comundo è presente con 
un totale di 21 cooperanti, ha convinto l’esperta del settore 
Regula Bäbler dell’impatto della cooperazione allo sviluppo 
attraverso l’interscambio di persone.

Alla fine dell’autunno 2022, Regula Bäbler, consulente di Unité, 
e Martina Locher, responsabile della gestione della qualità e 
dello sviluppo dei programmi di Comundo, si sono recate in 
Perù e in Colombia dove hanno incontrato le delegate e i de-
legati di due rispettive organizzazioni partner, le e i cooperan-
ti attivi sul posto, i gruppi target beneficiari nonché le profes-
sioniste e i professionisti locali.

Regula Bäbler, un buon terzo dei fondi destinati agli interscam-
bi professionali di Comundo proviene dalla Confederazione. 
Cosa deve fare Comundo per assicurarsi questo sostegno?
Comundo è tenuta a presentare una rendicontazione annuale 
a Unité, l’associazione mantello svizzera per la cooperazione 
allo sviluppo attraverso l’interscambio di per-
sone, che, a sua volta, fornisce informazioni 
alla Direzione dello sviluppo e della coopera-
zione (DSC). Ogni quattro anni, Unité verifica 
le prestazioni sul campo valutando la qualità 
e l’impatto degli interscambi. 

Come si può determinare l’impatto di un interscambio a livel-
lo qualitativo?   
Attraverso colloqui e workshop con chi è entrato in contatto 
diretto o indiretto con le o i cooperanti per un lungo periodo. 
Da loro abbiamo appreso quando e come le loro condizioni di 
vita sono cambiate e migliorate sensibilmente. In Colombia, 
ad esempio, abbiamo incontrato delle donne che partecipava-
no a corsi di formazione indetti dalle organizzazioni partner 
(OP). Ci hanno descritto entusiaste come gli incontri abbiano 
permesso loro di acquisire maggiore sicurezza, di imparare a 
organizzarsi e di assumere responsabilità all’interno delle loro 
comunità. In questo modo sono diventate agenti di cambia-
mento a livello individuale e collettivo. 

2  8    Bolivia e Nicaragua** 
6’207* giovani agricoltrici e agricoltori 
e familiari hanno acquisito le conoscen-
ze e le tecniche per un’agricoltura più 
sostenibile e per una maggiore resilienza 
al cambiamento climatico.
7’470* persone colpite dalla povertà 
hanno migliorato la loro sicurezza ali-
mentare, ad esempio grazie allo svilup-
po di banche dei semi o fonti di reddito 
alternative.

*	�� Di cui 3’997 persone sono incluse in entrambe 
le cifre. 

** 	�Tutti i progetti in Nicaragua sono realizzati in 
collaborazione con Interteam.

4   Kenya, Namibia, Zambia 
1’928 bambine, bambini e adolescenti 
hanno avuto accesso a un’istruzione di 
qualità superiore e hanno completato 
con successo la scuola primaria o secon-
daria, indipendentemente dal genere, 
dall’etnia o da eventuali disabilità.  
1’017 giovani e giovani adulti svantag-
giati hanno acquisito le competenze per 
costruirsi un futuro indipendente come 
lavoratrici e lavoratori o come piccole im-
prenditrici autonome o piccoli imprendi-
tori autonomi.

16   Bolivia, Colombia, Perù 
4’180  persone appartenenti a gruppi di-
scriminati conoscono e difendono me-
glio i loro diritti di fronte all’espropria-
zione della terra, allo sfruttamento delle 
risorse e ai danni ambientali.
8’025 bambine, bambini, giovani e donne 
vittime di violenza hanno ricevuto un 
sostegno più professionale grazie alla 
messa in rete di rifugi per donne, centri 
di consulenza e polizia.  
1’030 persone nelle aree di conflitto 
sono meglio protette dalla violenza ar-
mata e beneficiano della promozione 
della risoluzione pacifica dei conflitti.

E cosa ci può dire dell’impatto a lungo termine o della sosteni-
bilità?
Abbiamo visto un bellissimo esempio in Perù, dove una geo-
grafa svizzera ha partecipato alla creazione di un sistema 
informativo geografico (GIS) e di un osservatorio idrico inter-
regionale, ora utilizzato da diverse organizzazioni locali nella 
regione di Cusco. La nuova strumentazione consente di mo-

nitorare sistematicamente la qualità dell’acqua 
e di regolarne l’accesso. Queste analisi hanno 
un influsso persino sulle decisioni politiche. 
Durante la nostra visita era in corso la campa-
gna elettorale e le candidate e i candidati si bat-
tevano per un’equa distribuzione dell’acqua. La 
giovane indigena Ariana Kana, collaboratrice di 

un’organizzazione partner che lavora anche con Comundo nel 
campo ambientale in relazione all’attività mineraria, è stata 
eletta nel consiglio comunale locale.  

Qual è la sua impressione generale sull’interscambio di per-
sone nell’ambito della cooperazione allo sviluppo di Comundo?
Sono davvero molto impressionata e convinta di questo tipo 
di cooperazione allo sviluppo poiché rafforza le persone sul 
posto e nel complesso rappresenta un arricchimento per en-
trambe le parti. 

L’intervista completa è disponibile su 
www.comundo.org/intervista-baebler

Regula Bäbler  
(in piedi) a Bogotá, 
Colombia, durante 

un workshop con 
rappresentanti 

dell’OP e cooperanti 
di Comundo.

«Questo tipo di  
interscambio è un 
arricchimento per 
entrambe le parti»



Grazie mille per il generoso sostegno!

Grazie

Desideriamo ringraziare le nostre donatrici e i nostri donatori 
e tutti i partner istituzionali che hanno sostenuto il nostro 
lavoro in Nicaragua, Colombia, Bolivia, Perù, Kenya, Namibia 
e Zambia. 

Vorremmo ringraziare i seguenti partner istituzionali per il loro 
sostegno finanziario: 

Cantone Ticino | Comune di Capriasca | Comune di Lugano | 
Comune di Vezia | Conferenza Missionaria | Direzione dello 
sviluppo e della cooperazione (DSC) | Federazione delle ONG 
della Svizzera Italiana (FOSIT) | Fondazione Gabriele Chiattone 
| Fondazione Neva e Giuseppe Volonterio | Galbi Logistica Sagl 

Donazioni dalla Svizzera: PC 69-2810-2, IBAN CH74 0900 0000 6900 2810 2

Alumni 
Le e gli alumni sono ex cooperanti di Co-
mundo che danno un importante contri-
buto alla sensibilizzazione, al recluta-
mento di cooperanti e alla raccolta fondi. 
I quattro alumni nella foto qui sopra – 
Florence Benzikofer, Giacomo Ghielmi, 
Jérôme Gyger e Anna Jaquinta (da sini-
stra a destra) – raccontano in un video di 
come essere stati cooperanti abbia cam-
biato la loro vita. 
www.comundo.org/it/alumni

Gruppi di sostegno 
Le e i cooperanti di Comundo non sono 
sole e soli nel loro lavoro: ognuna e ognu-
no ha un gruppo di sostegno in Svizzera 
formato da persone che offrono il loro 
sostegno, s’interessano al loro lavoro e 
contribuiscono alla sensibilizzazione qui 
al Nord. Nel 2022 sono state circa 4’200 
le persone che hanno partecipato a 59 
gruppi di sostegno. 
www.comundo.org/gruppi-di-sostegno 

Ambasciatrice/ 
Ambasciatori di Comundo
Nina Dimitri: la musicista e artista sviz-
zera ha conosciuto il lavoro di Comundo 
durante un viaggio in Bolivia parecchi 
anni fa. Da allora ha deciso di impegnar-
si personalmente per una maggiore giu-
stizia sociale, attraverso la sua musica. 
www.comundo.org/it/ninadimitri 

Röbi Koller: il conduttore televisivo e ra-
diofonico si impegna ad aiutare le perso-
ne svantaggiate in tutto il mondo. Con-
divide con Comundo la convinzione che 
possiamo superare la povertà e le sfide 
urgenti di questo mondo solo insieme. 
www.comundo.org/röbikoller 

Yoann Provenzano: anche il comico e 
conduttore radiofonico e televisivo so-
stiene Comundo. La difesa dei bambini, 
dei giovani e degli anziani e una maggio-
re giustizia per tutti sono questioni che 
gli stanno a cuore. 
www.comundo.org/yoannprovenzano   

Impegno volontario per un mondo migliore

Nina Dimitri

Röbi Koller

Yoann Provenzano

Oltre al sostegno finanziario di donatrici 
e donatori, Comundo può contare anche 
su numerose persone che svolgono un 
prezioso lavoro di supporto dietro le quin-
te: alumni, membri di gruppi di sostegno, 
ambasciatrici e ambasciatori. Desideria-
mo ringraziare anche loro.  
 




